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Minimercado

PARTE | - FUNDAMENTAGAO DO PROJETO

1.

TIPO DE EMPREENDIMENTO

1.1

1.2

Montagem do negécio de minimercado para atender os mercados de
bairros. O negdécio visa atender a deficiéncia de distribuicdo e venda de
produtos primérios da alimentacéo e outros de primeira necessidade, tais
como produtos de higiene pessoal e de limpeza e minipadaria.

Descrigdo

Durante muitos anos os mercados de pequeno porte atenderam a
distribuicdo de todo e qualquer tipo de produto. Com a chegada dos grandes
mercados houve uma mudanga radical na maioria dos paises, pois 0s
pequenos mercados sofreram grandes pressdes e muitos fecharam suas
portas por falta de competitividade. A manutencéo e a sobrevivéncia dos
pequenos mercados é de grande importancia para atender a populagéo e
ao mesmo tempo para garantir emprego e melhorar a distribui¢do de
renda.

Outro factor importante dos minimercados é o facto de garantir a
oferta de produtos nos bairros, evitando os grandes deslocamentos e ao
mesmo tempo garantir uma melhor qualidade de vida da populagédo. Os
minimercados com minipadarias ganham maior competitividade por oferecer
produtos de grande demanda.

Os minimercados ndo tem como competir com os supermercados em
termos de precgos, mas a qualidade e rapidez no atendimento, e a atengéo
dedicada ao consumidor pode ser um grande diferencial para se conseguir
uma boa clientela.

Linha Basica de Produtos

a) Minimercado para atender a demanda de produtos alimenticios,
higiene e limpeza, produtos de panificacéo e bebidas.




1.3

Publico-ajvo

Os principais clientes sdo as Populagdes de bairros,
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1.5

Instalagdes Necessarias

1.5.1 Area e [nstalactes

Os minimercados devem possuir area minima que facilite a circulacéo dos

clientes, em funcéo dos equipamentos que os equipam.

1) Area minima necessaria: 60 me.

2) Necessidade de alimentagdo eléctrica com aproximadamente 20

kVA de consumo.

1.5.2 Mao-de-obra necessaria

Auxiliar

Padeire i

Eima “}':}. i -'.‘_ E

"-'Gﬁndola.-cenrtral em’ a;:o com as segumtes -
 dimensées: 0,80 X 10,0 % 1,71 my

02 | Gondola de parede em ago com as
o segumtes dimensoes: 0,40 x 10,0 x 1, 71 M

“2unid. L

08 | Checkout.em ago com as s&gwntes it
i | dimensées: 1,3 x 0,90 x 0,82 m

Limds

04 | Caixa registradora electrénica

(35 - Legumeira com as seguintes dEmemsées*

LR 000 MR T 2 unid,

1 unid.

e Balant;a elet:fu&mr.a cam capamdade para i

T e

e e
(HiE LA |

0-37: e Ama Fmgarﬁioa cem tampa transpareﬂ'?e S S s
- ctesrlzanta. com capacidac!e para 4[5‘0 II‘I:FOS | 2unid.
continua




Pallét com I’OdiZIO de 1,0 x 1 2! m com

conﬂnuagéo

: F-
£ SIS ,stf'fr?%“

; capamdade para 1 t

Balméo seco cont as ssgumtes dimehsﬁes
0 64 X1 ?3 x1 10 m, com frante em viﬁm

2unid

MIN IFADARIA‘ :

meo &lactr lco com: 8 assad&n ras para 3@
~pées de 50 gramas A

15 kg

M:sturadwra rap;dacemcapacidae{ermﬁa

.Medeladnra .

Dlwselra de coluna para 30 paes

laiang:a para 15 kg

Dosador/resfnadcar de aigu:\a; a’a‘raﬁ_:n-,cﬂrﬁ'a’c;?dahé}-_' i skl

para 100 litros

Armarios para 20 assadewas A

[

Mesa mampuladera em ago

lund

Z ..--[uvas &m amiahto, rolo: alﬁndor de massa;

Knt pad FO: compasta por: cmto para paes__

% dor: d.e pées

Ilumd‘; o

Cest@ pfiéaﬂco dzar‘n aiga par& campras e

2' unrd

=k '--a.Saacﬂa pjéstlca tip fiaupermercade (mi{hefm)

10 unid

_::_.' Sal’:
G ,p__a_jna:

kg (mi| .-erro)
Gmmm garadcw da 20 KVA

gstico'em p@ife_ Ieno com. capamdac}e
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1180 mm
900 mm
1.750 mm

b) Check-out: A base é em chapa galvanizada pintada; o tampo em
aco inox 430 escovado. E desmontavel e de facil montagem.




c)

1.420 mm

FENE T D 1,160 mm

280 kg
3

e i 1.815 mm
de assadeiras

° de paes d e 50 gramas por fornada 240

c) Balcdo seco

lluminacéo interna fluorescente;
- Grades com pihtura epoxi;
- Pés regulaveis:
- Portas em vidro de correr na parte interna do balcao.




_-_-Cemprlmert‘fw B 1.500 mm

g R R /35mm
| e 1.100 mm
| N®de portas ) 2
 Peso e HiSHIR 112 kg

d) Arca frigorifica com tampa deslizante em vidro

Isolamento em poliuretano injectado;

Revestimento externo em chapa de aco galvanizado pintado na cor
branca;

Revestimento interno em chapa de ago galvanizado;

Rodizios metalicos para maior durabilidade;

Gabinete com cantos arredondados;

Vidros emoldurados com chave;

O congelador inclinado pode ser usado como congelador ou
conservador, devido ao sistema de dupla ac¢éo. Funciona nas
temperaturas de -18° a -20° C, para congelados e de 0° a +5° C, para

resfriados. ' “

R 1260 mm
La}' U] i i 705 mm
Altura T e | 900 mm
éncia atasmrmda apr@ximada 550 Watts
i “d 2
| Pes@n Had ".:.':f et o | el g '. 84 kg




1.55 Descricio da estrutura co minimercado

Os minimercados podem ser montados em diversos tamanhos, em
termos de Quantidade e diversidade de equipamentos, e mesmeo assim
continuam a ser chamados de minimercados. Este projecto visa suprir as

b) Legumeira: dividida em 4 partes, permite bog apresentacgéo e facilidade
de escolha dos produtos. Com 2 unidades pode-se distribuir os principais
legumes e verduras com melhor racionalidade do espaco.

¢) Minipadaria: Além de Séruma alternativa que estimuyla a rentabilidade
do negécio, reconhecidamente melhora a venda de outros produtos.

d) Arca frigorffica: a necessidade de manter produtos congelados pode
ser atendida pela instalacédo de arca frigorifica, que POr possuirem tampas
transparentes, facilitam a visualizacdo destes S€ém comprometer 3
manutencdo da baixa temperatura, uma vez que os clientes n4o precisam
abri-los a nio ser que queiram retirar os produtos.

€) Check-out: ponto de salda e Pagamento das compras, equipado com
caixa registradora.




1.5.6 Layout Basico
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2. AMBIENTE DO EMPREENDIMENTO

2.1 Mercado

A oferta de produtos no mercado é deficiente e pouco regular, o que
reflecte em demanda reprimida dos principais géneros alimenticios. A
grande maioria dos produtos é atendida por importagdo, o que dificulta a
regularidade da oferta. Os minimercados sdo necessidade em todo o
pals, mesmo nas principais cidades gue possuem supermercados.

2.2 Concorréncia

Os principais concorrentes dos minimercados sdo os ambulantes e
0s supermercados.

: .;;-'RS‘L.:?, |
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2.3 Oportunidades e Riscos

a) Oportunidades

A estabilidade no processo de paz, aponta para um cenario mais
optimista em relagdo a retomada do crescimento e, conseqiientemente,
do consumo de uma maneira geral;

e




Falta de pequenos mercados nos bairros;

Diante do quadro actual, em que o governo estimula a produc¢do nacional
de géneros de primeira necessidade e de pequenas industrias, a oferta
de produtos nacionais podera atender a demanda e regularizar a oferta
dos produtos.

b) Riscos

Devido ao grande percentual de produtos que ainda séo importados, a
regularidade da oferta ainda é um factor de risco;

Como o pequeno comércio ndo tem estrutura para importar, a compra
de produtos carece de melhor distribuicdo de venda e entrega de
produtos aos minimercados;

O poder de compra da populagdo também é um factor de risco do
negocio.

etz i

--'()';_p-gr.t;u-ﬁllda.-deg

3. PONTOS FORTES E PONTOS FRACOS

3.1

3.2

Pontos Fortes

Se devidamente implantado, h& pouca concorréncia local;

. A minipadaria garante reforco no facturamento do negécio, sem a
necessidade de contratacdo de profissional de grande gualificagao,
pois o processo de fabricagao de paes do tipo francés, cacete ou papo

seco & muito simples.

Pontos Fracos

. Aquisicdo de produtos com regularidade;
Concorréncia com o mercado de ambulantes,




4, FATORES CRITICOS PARA SUCESSO

- Garantir a oferta de produtos;
Praticar precos competitivos;
- Manter a boa aparéncia do ambiente;

- O atendimento personalizado aos clientes.
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PARTE Il - Estudo Financeiro

1. DIMENSIONAMENTO DO CAPITAL NECESSARIO

1.1 Investimento basico indicado para iniciar actividade

' "'-':cmm as segumtes
0,90 x 0,82 I’n

"5'?95;0@; et Ry

:-_aieclfénlca

f-_-1'5 kg

530,00

: --com:_:capamcia;

99600 |

= i L@%@@

14—2 El@

Balcéo $8C0" mamr- as segumtes dlmen oea

696 OE}

| e%s00| 1|

; 3340906 | 3400.

continua




M Nio esta Previsto no investimento
Minimercado.




1.2

1.3

Capital Circulante

Considerou-se que a empresa opera com vendas com pagamento a
pronto.

Capital Necessario




F

2. PROJECCAO MENSAL DE VENDA (EM UNIDADES E VALOR MONETARIO)

~3,000.00
1.85

~ 7.400.00

f 79,500.00
[ 14,600.00

3. CUSTOS FIXOS MENSAIS

3.1 Despesas com Pessoal e Retitada (pro-labore) dos Soécios

~Descrigdo




Despesas Operacionais, Administrativas e Associadas 3 Divulgagéo da
Empresa/Produtos

S ey

T

. g

(No célculo da reserva para reposicéo e recomposicéo de bens considerou-se a vida (til

média dos equipamentos relacionados no item 1.1 como sendo de 10 anos (120 meses).




4,

3.3

bt‘: sto ﬁxa para produte 1(1/3 _cla cu$to

‘!. fixo "quantidade de pmdut‘o)

0 33

@ﬁ@

Obs.

. Devido ao facto das 3 categor\as de produtos ocuparem areas
equlvalentes no espaco de funcionamento do minimercado, pode-se fazer
o calculo do custo fixo de cada categoria de produtos, conforme descrito
na tabela acima.

DESPESAS VARIAVEIS MENSAIS

4.1

Custos Variaveis de Produgdo Mensal

Produto 1 - Cereals, Legumes, eniatados
"PrefdutOZ Bebldas :

cus'm IVariéﬁe,_Tsotan Us! a,@aa.&or




i ‘35';'-" i ,_ hjees ; Custo Varl.ﬁ?el Total U3$. '

4.2 Despesas de Comercializagdo Mensal

4.3 Total de Despesas Varidveis Mensais - Quadro-resumo

i
et
Hi

obs.: A Qgsgg_sg_ya_u{;y_e_@ﬁ_@ corresponde a soma do Quatg varidvel unitério (item 4.1)
com a despesa de comerclal|zacdo unitaria (% estabelecido no item 4.2 x preco de venda).
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5

ESTABELECIMENTO DO PRECO UNITARIO

5.1 Formagdo do Prego com Base em Margem Fixa (considerada de 15%)

pregco= (custo fixo unitéario + custo varidvel de producéo unitario)

1 - lucro % - despesa de comercializagdo 9%

; - _ 0.33+0.85)
preco servigo tipo 1 = ( = .
1-0.15-0.05 Us$ 1.48
. . _ 0.40+0.75)
preco servigo tipo 2 = ( = US$ 1.43
1-0.15-0.05 S%
. . _ 0.25 + 1.00)
preco servigo tipo 3 = ( = US$ 1.56
1-0.15-0.05 ¥

Obs.: Aforma de rateio para o calculo do prego individual de cada produto é uma
simplificagédo e somente foi possivel porque considerou-se que, em média, os custos
fixos para cada produto e o n° de profissionais envolvidos s&o proporcionais.

Com base nesta férmula, calcular qual deveria ser o SEU prego de vendas
considerando a margem de lucro de 15%:

_|
L
I

Preco Produto 1 = : IUS&; I
I

Preco Produto 2 = | | = [US$ J
N

Preco Produto 3 = | | = \ US$ J

Y N )

5.2 Preco Médio da Concorréncia

- Preco médio da concorréncia para produto do tipo 1 = US$ 1.50

 Preco médio da concorréncia, PESQUISADO POR VOCE, em kg =|US$ |

- Preco médio da concorréncia para produro do tipo 2 = US$ 1.20
- Prego médio da concorréncia, PESQUISADO POR VOCE, em kg =|US$ |




- Preco médio da concorréncia para servigo do tipo 3 = US$ 2.00

- Prego médio da concorréncia, PESQUISADO POR VOCE, em kg =|US$

5.3 Prego Unitario Adoptado para embalagem de 1 kg

- Prego Unitario no Projecto para o produto 1 =

- Preco Unitério Adoptado no SEU Projecto =

USs$ 1,40

US$

+ Preco Unitério no Projecto para o produto 2 = US$ 1,20

- Prego Unitario Adoptado no SEU Projecto =

US$

- Prego Unitario no Projecto para o produto 3 = US$ 1,85

- Preco Unitério Adoptado no SEU Projecto =

6 - RESULTADO PELA FACTURAGAO

6.1 Margem de Contribuicdo Unitaria (MC)

Us$

MC = Preco de Venda - Despesa Variavel Unitaria

Mc Total

5,455.00

Margem de contribuicao unitaria Adoptado no SEU Projecto




M, = —US$5.455.00 - Fosr
US$ 14,600.00

IM,,. = = [uss

mcC

7. PONTO DE EQUILIBRIO

7.1 Ponto de Equilibrio - em valor monetério

Us$ 2,978.31  _ US$ 8,049.49
0.37

Calcule o Ponto de Equilibrio em unidades para 0 SEU negocio

N s R —

8. RESULTADO OPERACIONAL

8.1 Resultado Operacional - em valor monetario

Resultado = (US$ 14,600.00 x 0.37) - 2,978.31 = US$ 2,423.69

Calcule o Resultado Operacional em valor monetério para a SUA empresa

Resultado = J - [ -




P s ——

8.2 Resultado Operacional - em percentual

Resuitado = US$ 14,600.00 x 0.37 - 2,978.31

x 100 =|[16.60]| o,
US$ 14,600.00 ’

Calcule o Resultado Operacional em valor monetario para o SEU negbcio

Resultado = [~ [ -] | %100 = [E%

Prazo de Retorno = US$ 34.092,00 = 14,07 meses => 14 meses
US$ 2,423.69

Calcule o Prazo de Retorno do Investimento para o SEU negécio

Prazo de Retorno = l | - :’ meses = >
[ ]




