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1. Glossario

AG: Assembleia Geral

ALCO: Comité de Capital, Activos e Passivos

AQA: Exercicio de Avaliacao da Qualidade dos Activos

BIA (Basic Indicator Approach): Método do Indicador Basico
BNA: Banco Nacional de Angola

CAD: Conselho de Administracao

CCF (Credit Conversion Factors): Factores de conversdo de créditos associados a

exposicdes extrapatrimoniais

CCR - Comité de Crédito

CE: Comissao Europeia

CEA: Comissao Executiva

CET1 (Comon Equity Tier 1): Fundos Proprios Principais de Nivel 1

CF: Conselho Fiscal

CGR: Comisséo de Gestao de Risco

CIRC: Central de Informacao de Risco de Crédito

CNARC: Comité de Nomeacao, Avaliacdo e Remuneragao de Colaboradores
DAI: Direcgao de Auditoria Interna

DCO: Direccao de Compliance

DCP: Direcgao de Contabilidade e Planeamento

DCR: Direcgao de Crédito

DGR: Direccao de Gestao de Risco

DJU: Direccéao Juridica

DMR: Direccao de Mercados e Relagdes Internacionais

DRC: Direcg¢ao de Recuperacao de Crédito

DTI: Direcgao de Tecnologias de Informagéo

EAD (Exposure at default): Exposigdo em incumprimento

ECAI (External Credit Assessment Institutions): Agéncia de Notacao Externa

ECL (Expected Credit Loss): Perdas por Imparidade (Perdas de Crédito Esperadas)




ESG (Environmental, Social and Governance): Ambiental, Social e de Governo
FPR: Fundos Préprios Regulamentares
FSE: Fornecimento e Servigos Externos

ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process): Processo Interno de Avaliagdo da
Adequacao do Capital

IFRS 9 (International Financial Reporting Standard 9 — Financial Instruments): Norma
Internacional de Relato Financeiro 9 — Instrumentos Financeiros

ILAAP (Internal Liquidity Adequacy Assessment Process): Processo Interno de Avaliagao
da Adequacéo da Liquidez

LGD (Loss given default): Perda dado o incumprimento

PCCL: Plano de Contingéncia de Capital e Liquidez

PCL: Plano de Contingéncia de Liquidez

PD (Probability of Default): Probabilidade de Incumprimento
PIB: Produto Interno Bruto

PME: Pequenas Médias Empresas

RAF (Risk Appetite Framework): Quadro de Apetite ao Risco
RAS (Risk Appetite Statement): Declaracao de Apetite ao Risco
RWAs (Risk-Weighted Assets): Activos Ponderados pelo Risco
SCI: Sistema de Controlo Interno

SREP (Supervisory Review and Evaluation Process): Processo de Analise e Avaliagéo para
Fins de Supervisao

SSIF: Sistema de Supervisao Financeira da Instituigdes Financeiras

TJE: Taxa de Juro Efectiva




2. Nota Introdutéria

Em 2020 foi iniciado pelo Banco Nacional de Angola (BNA) um projecto que tem como
objectivo reformar a regulamentacdo e os procedimentos de supervisdo prudencial
aplicados ao sistema financeiro angolano, com vista a obtencido da equivaléncia
regulamentar e de supervisdo junto da Comissao Europeia (CE). Nesse sentido, o sector
financeiro em Angola tem vindo a assistir ao reforco da regulamentag¢ao prudencial, a qual

tem por base os Acordos de Basileia e assenta em trés pilares:

v Pilar | — que engloba os requisitos minimos de fundos préprios para cobertura dos
riscos a que o Banco se encontra exposto;

v Pilar Il — que estabelece o processo de superviséo e gestdo de riscos, numa 6ptica
de monitorizacao e prevencao;

¥ Pilar Ill — que define os requisitos de divulgacao publica de processos e sistemas de
gestdo de riscos e de capital com o objectivo de robustecer a transparéncia na

divulgacao da informacéao.

Assim, €& neste contexto regulamentar, com especial enfoque no referido Pilar Ill, que o
Banco de Comércio e Industria, S.A. (doravante também designado por “BCI” ou “Banco”),

elabora e publica o presente “Relatério de Disciplina de Mercado”.

Este relatério visa dar cumprimento a divulgagdo publica de informagdo prudencial,
conforme exposto no Instrutivo n.° 05/2022 relativo ao sistema financeiro, publicado pelo
BNA no dia 13 de Junho de 2022.

O “Relatdrio de Disciplina de Mercado” complementa o Anexo ao Relatério e Contas Anual,
facultando ao mercado informacdo mais detalhada sobre a solvabilidade do Banco, as
politicas e praticas de gestao dos riscos, assim como o sistema de governo e a politica de

remuneragao do Banco.

Os valores monetarios reportados, salvo quando seja, expressamente, dada outra
indicacdo, correspondem a milhdes de Kwanzas, tendo sido apurados numa O&ptica

predominantemente prudencial.

O presente documento foi aprovado pelo érgdo de administragdo do Banco no dia 29 de

Maio de 2023 e encontra-se disponivel no sitio da internet (https://www.bci.ao/), sem

restricbes de acesso e de forma gratuita, junto de outra informagao adicional dirigida ao

BCI

O E INDUSTRIA



https://www.bci.ao/

publico que suplementa a informagéo expressa neste documento (e.g. Relatério e Contas




3. Declarac&o de Responsabilidade

A actual declaracao de responsabilidade emitida pelo Conselho de Administragdo (CAD) do
Banco de Comércio e Industria, S.A. incide sobre o Relatério de Disciplina de Mercado de
2022, dando cumprimento aos requisitos descritos no Anexo | do Instrutivo n.° 05/2022 do
BNA.

O presente relatério foi elaborado no ambito do Pilar Il de Basileia, em conformidade com
o estabelecido na regulamentacéo e legislagdo em vigor e em linha com as melhores

praticas de mercado.

Este relatério nao foi auditado pelo Auditor Externo do Banco de Comércio e Industria, uma
vez que ndo se encontra previsto nas disposicdes legais e regulamentares esta
obrigatoriedade. Contudo, refere-se que este relatério integra informacgao divulgada nas
Demonstracbes Financeiras Consolidadas e auditadas, as quais sdo reportadas no
Relatério e Contas de 2022.

No que concerne a informacao exposta neste relatério, o Conselho de Administragao:

v/ Atesta que foram desenvolvidos todos os procedimentos compreendidos como
necessarios e que, no melhor do seu entendimento, toda a informacgéo divulgada é
verdadeira e fidedigna;

v' Garante que a qualidade da informacéo divulgada é adequada;

v' Compromete-se a divulgar, tempestivamente, quaisquer altera¢des significativas
gue ocorram no decurso do exercicio subsequente a 31 de Dezembro de 2022;

v' Aprova a adequacao das medidas de gestao do risco de liquidez do Banco.

Nao ocorreu nenhum evento relevante entre o termo do exercicio a que o documento
“Disciplina de Mercado” se refere e a data da sua publicagdo, pelo que o Conselho de
Administracao considera a informacao reportada a mais actual possivel e ausente de outros

impactos externos.

Luanda, 29 de Maio de 2023

O Conselho de Administragao




4. Ambito de Aplicacéo
4.1. Informacao Qualitativa

O Banco de Comércio e Industria, S.A. € uma sociedade anonima de capitais
exclusivamente privados com sede social na Rua Rainha Ginga, Largo do Atlético, Edificio
BCI, n.° 79/83, em Luanda, Angola. O Banco dedica-se a obtenc¢ao de recursos de terceiros
sob a forma de depdsitos ou outros, os quais aplica, juntamente com os seus recursos
préprios, na concessao de empréstimos, depodsitos no Banco Nacional de Angola,
aplicagcdes em instituicdes de credito, aquisigao de titulos e em outros activos, para os quais
se encontra devidamente autorizado. O Banco presta ainda outros servigos bancarios e
realiza diversos tipos de operagcées em moeda estrangeira, dispondo para o efeito de uma

rede de 62 pontos de atendimento (balcdes e postos de atendimento).

O Banco, de direito angolano, foi constituido por Escritura Publica de 11 de Mar¢o de 1991,
pelo Decreto n.° 8 - A/91 de 11 de Margo e, actualmente, apresenta um capital social fixado

em 82 275 Milhdes de Kwanzas.

Embora as empresas BCI Imobiliaria, S.A.R.L. e ILHA — Sociedade Gestora de Organismos
de Investimento Colectivo, S.A. constituam filiais do Banco, detidas a 100% pelo BCI, as
mesmas nao foram incluidas no perimetro de consolidagdo uma vez que o seu peso é

imaterial dentro do Grupo.
4.2. Informagao Quantitativa

A tabela seguinte apresenta a informagao detalhada das rubricas do activo, passivo e
capitais proprios provenientes do balango nas demonstragoes financeiras auditadas, sendo
visivel a inexisténcia de diferencas entre o perimetro contabilistico e perimetro de

consolidacao prudencial.

Perimetro de

Rubrica Perimetro Consolidacio Comentario — Explicar a
Contabilistico ¢ Diferenca do Perimetro
Prudencial
Activo
Caixa e dlSpOf?IblhdadeS em 502 308 502 308 Perl_njet.ros de consol_lda_gao. ‘
bancos centrais contabilistico e prudencial iguais
Disponibilidades em outras 'Perimetros de consolidagao
S g 12 419 12 419 P A
instituicées de crédito contabilistico e prudencial iguais
Aplicagbes em bancos centrais e 'Perimetros de consolidagao
TR . 43 082 43 082 A
em outras instituigdes de crédito contabilistico e prudencial iguais




Rubrica

Perimetro
Contabilistico

Perimetro de
Consolidagao
Prudencial

Comentario — Explicar a
Diferenga do Perimetro

Activos ao JV através de

'Perimetros de consolidacao

resultados 0 0 contabilistico e prudencial iguais’
Activos ao JV através de ORI 240 240 _ Ferimetros de consolidagao
contabilistico e prudencial iguais
Invest'lmentos ao custo 61 630 61 630 Perl'n)et.ros de consol'lda'g:ao. ‘
amortizado contabilistico e prudencial iguais
Crédito a clientes 49 597 49597 _ Perimetros de consolidagao
contabilistico e prudencial iguais
Activos tangiveis 25 387 25387 _ Ferimetros de consolidagdo
contabilistico e prudencial iguais
Activos intangiveis 453 453 Pe”.nj et.ros de consol'lda'(;aol '
contabilistico e prudencial iguais

. - 'Perimetros de consolidagao
Investimentos em filiais 0 0 e P A
contabilistico e prudencial iguais

Activos n&o correntes detidos 'Perimetros de consolidagao
1400 1400 A
para venda contabilistico e prudencial iguais
Activos por impostos correntes 860 860 Pe”.n? et.ros de consol_lda_(;ao. ,
contabilistico e prudencial iguais
Activos por impostos diferidos 0 0 Pe”.”? et.ros de consol_lda'gao. ,
contabilistico e prudencial iguais
Outros activos 21891 21891 _ rerimetros de consolidagdo
contabilistico e prudencial iguais

'Perimetros de consolidagao
Total do activo 719 267 719 267  contabilistico e prudencial
iguais'
Passivo

Recursos de bancos centrais e 'Perimetros de consolidagao
AR o 14 204 14 204 A
de outras instituicdes de crédito contabilistico e prudencial iguais
Recutso_s de clientes e outros 650 980 650 980 Perl_njet_ros de consol_lda_géo_ .
empréstimos contabilistico e prudencial iguais
Provises 2298 2298 _ Ferimetros de consolidagao
contabilistico e prudencial iguais
Passivos subordinados 2739 2739 PerI.IT’]et.I'OS de consol_lda_gao. ,
contabilistico e prudencial iguais

Passivos subordinados 0 0 'Perimetros de consolidagao
Indexados contabilistico e prudencial iguais’
Outros passivos 12 668 12668 _ "erimetros de consolidagao
contabilistico e prudencial iguais

'Perimetros de consolidagao
Total do passivo 682 890 682 890 contabilistico e prudencial

iguais’




E INDUSTRIA

Perimetro de
Consolidagao
Prudencial

Perimetro
Contabilistico

Comentario — Explicar a
Diferenga do Perimetro

Rubrica

Capital Préprio

'Perimetros de consolidagao

Capital Social 82 276 82 276 e o .
contabilistico e prudencial iguais
Acces proprias 0 0 'Perimetros de consolidagao
¢ prop contabilistico e prudencial iguais'
Resultados transitados 63778 63778 __Perimetros de consolidagao
contabilistico e prudencial iguais
Outros instrumentos de capital 0 0 'Perimetros de consolidagao
proprio contabilistico e prudencial iguais'
Impacto de alteragbes nas 0 0 'Perimetros de consolidagao
politicas contabilisticas contabilistico e prudencial iguais'
Outras reservas 18 208 18 208 Perl'rr)et.ros de consol_lda'gao. ,
contabilistico e prudencial iguais
Resultado liquido do exercicio - 329 -329 Perl_njet.ros de consol_lda_(;ao. ,
contabilistico e prudencial iguais
'Perimetros de consolidagao
Total do capital préprio 36 378 36 378  contabilistico e prudencial
iguais'
Total do capital proprio + 'Perimetros de consolidagao
pital prop 719 267 719267  contabilistico e prudencial

passivo

iguais’

Tabela 1 — Mapa Il.1 — Diferencas entre Perimetro Contabilistico e Perimetro de Consolidagédo Prudencial




5. Objectivos e Politicas em Matéria de Gestao de

Risco

5.1. Estrutura global de governo da fun¢ao de gestao de risco

O BCIl observa a gestdo de risco como uma componente primordial da sua visdo
estratégica, auxiliando esta fungdo numa estrutura de 6rgaos colegiais compostos por
Comités e Comissbes autonomas das restantes estruturas de governagéo. Neste sentido,
a fungao de gestdo de risco é autbnoma das demais areas produtoras de risco e exibe

instrumentos de deciséo e controlo directamente dependentes da Administracdo do Banco.

Uma vez que a aceitagdo de riscos € uma parte essencial na actividade das instituigdes,
torna-se importante estabelecer um enquadramento robusto para a gestdo dos mesmos,
definindo fungdes, estrutura organica, politicas e processos, de acordo com a estratégia,

apetite e perfil de risco, de modo a assegurar a solidez dos fundos préprios da Instituicao.

Neste contexto, a gestao de risco do BCI é realizada pela Direcgao de Gestao de Risco
(DGR), responsavel pela fungdo de gestdo de risco. Sendo uma unidade organica do
primeiro nivel da estrutura do Banco, que actua de forma transversal e com o nivel

necessario na organizagao, garantindo deste modo:

v Identificagdo e avaliagdo: compreende o levantamento dos riscos existentes,
ou emergentes, a que a Instituicdo esta sujeita e a sua avaliacdo de modo a
assegurar que todos os riscos materiais sdo apropriadamente identificados,
mapeados e compreendidos. Esta fase é essencial para todo o ciclo, pois
assenta na definicdo do conjunto de riscos que irdo ser analisados e
monitorizados. A lista de riscos materiais devera sofrer alteracées, sempre que
se justifique, por mudancas na estratégia da Instituicdo, novas
regulamentacdes, ajustamentos de mercado ou outro tipo de eventos;

¥v" Monitorizacdo e controlo: consiste num processo continuo de monitorizagao
e controlo de todos os riscos, com especial foco naqueles considerados mais
relevantes em resultado do processo de avaliagcdo. Insere-se neste ambito a
mitigacdo do risco, a qual assenta no desenvolvimento de um conjunto de
actividades que possibilitam o acompanhamento e a reducéo da exposi¢éo ao

risco, sempre que aplicavel; e
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v Reporte e prestacdo de informacdo: visa assegurar que a informacéo
respeitante aos riscos incorridos e aos processos e actividades desenvolvidos
para a sua monitorizacdo e controlo é divulgada de forma adequada pelas
unidades de estrutura do Banco e por todas as partes interessadas. Esta fase
engloba dois tipos de prestacéo de informacéo que é necessario efectuar:

e Reporte interno: pretende-se que a informacéo produzida nas fases
anteriores seja analisada tempestivamente pelos 6rgaos internos
relevantes. A DGR reporta relatérios mensais ao CAD e a Comissao de
Gestéo de Risco (CGR), permitindo uma monitoriza¢éo continua dos varios
riscos e tomadas de decisdo conscientes, alinhadas com a situacdo da
Instituicao;

e Reporte externo: obedece a requisitos regulamentares, sendo a
comunicada periodicamente a entidades externas informagéo sobre a

exposi¢cao do Banco a determinados tipos de risco.

A gestao de risco é igualmente alinhada com os demais 6rgaos colegiais, nomeadamente

com os seguintes comités:

v" CGR - é 0 6rgao de suporte ao CAD, que se responsabiliza pela monitorizacédo
dos riscos de crédito, de mercado, de liquidez e operacional. Tem o dever de
seguir, avaliar e sugerir medidas que possibilitem emendar possiveis desvios
as politicas dos riscos antecipadamente definidas. Esta comissédo reune-se
trimestralmente;

v' Comité de Capital, Activos e Passivos (ALCO) — onde participam a Comissao
Executiva (CEA) e os responsaveis pelas direc¢cdes que gerem e controlam os
riscos financeiros (crédito, taxa de juro, liquidez e mercado). Este comité tem o
dever de decidir sobre medidas fundamentais que permitam adaptar o balanco
a estratégia e objectivos do Banco, bem como analisar e debater a evolugéo
dos principais indicadores do balan¢o. Reune-se com uma periodicidade
trimestral;

v/ Comité de Crédito (CCR) — é o 6rgdo com intervengdo na gestédo do risco de
crédito. Tem como principais encargos decidir sobre todas as operagfes que
Ihe sdo submetidas de acordo com as politicas e regras de cedéncia de crédito
em vigor, as quais estdo concretizadas em regulamento especifico. Este comité

realiza-se com periodicidade quinzenal.

11




Adicionalmente, a gestéo do risco no Banco é assegurada através do modelo das trés linhas

de defesa:

v A primeira linha de defesa é composta pelas Direccoes de negbcio,
responsaveis por gerirem o risco associado as suas actividades, de acordo
com as regras e os limites pré-definidos na estratégia, politicas e manuais
internos.

v" Asegundalinhade defesa é constituida pela fungdo de compliance, enquanto
responsavel por controlar o cumprimento das obrigacdes legais e das politicas
e directrizes internas, e pela funcdo de gestao de risco, responsavel pelas
actividades de suporte que asseguram a monitorizagédo e o controlo do risco.

v/ Aterceira linha de defesa corresponde a funcédo de auditoria interna, a qual
€ responsavel pelas revisdes independentes e pelos testes de conformidade
com as politicas e procedimentos de risco, reportando posteriormente 0s
resultados e assegurando a avaliacdo regular da efectividade da estrutura de

gestéo do risco.
5.2. Responsabilidades da Funcao de Gestao de Risco

A responsabilidade ultima pela gestdo dos riscos no Banco € do CAD, ao qual compete
capacitar as varias areas do Banco com os recursos (humanos e materiais) necessarios
para uma adequada gestao dos riscos na Instituicdo, de acordo com os seus objectivos e

estratégia.

Nao obstante, e apesar de os riscos serem assumidos pela totalidade da estrutura
organizacional do Banco, a DGR ¢é a principal responsavel por definir procedimentos

concretos para as diferentes etapas do ciclo de gestédo do risco anteriormente descritas.

Em linha com o supramencionado e em conjunto com a fungdo de compliance, a DGR
integra a segunda linha de defesa do Banco. Neste ambito, a missdo da DGR sujeita-se a
avaliagao, mensuragéao, controlo e acompanhamento dos riscos do BCI, de acordo com as
respectivas natureza, dimensao e exposicdo do banco aos riscos decorrentes das varias

actividades e estabelecer o controlo da adequacéo dos fundos proprios.

A fungdo de gestdo do risco devera identificar, avaliar, monitorizar, controlar e prestar
informacdes sobre todos os riscos relevantes da actividade desenvolvida no BCI, devendo

nomeadamente:

12




Identificar, avaliar, definir respostas e monitorizar todos os riscos relevantes e

controlar o seu enquadramento dentro dos limites definidos;

Controlar, com particular atencao, a evolucéo do risco de crédito, incluindo a

realizacao do calculo do valor das imparidades associadas a carteira, e do risco

operacional, implementando um processo de registo de perdas que suporte a

analise estatistica aos eventos de risco;

Validar periodicamente os modelos e as metodologias de avaliacdo do risco

utilizados no Banco, bem como os dados e as fontes de informacdo externa

por elas utilizados (incluindo, por exemplo, os modelos de rating e scoring para

risco de crédito e modelo de teste de esforgo);

Documentar adequadamente os processos associados aos sistemas de gestédo

do risco e de controlo interno;

Acompanhar a adequacao e eficacia do sistema de gestdo do risco face a

actividade desenvolvida pelo Banco e promover as medidas necessarias a

correccao das deficiéncias detectadas;

Elaborar relatérios periédicos, quer para o Administrador do pelouro como para

a CGR, com informacdo de gestdo, e aconselhar sobre as politicas e as

praticas a adoptar na gestdo do risco;

Colaborar com a CGR e fornecer-lhe informacao fiavel, completa e tempestiva

para o exercicio das suas competéncias, nomeadamente no que se refere aos

limites para classificacdo de operacoes relevantes;

Elaborar um relatério global sobre o sistema de gestao do risco e de controlo

interno, com periodicidade minima anual, destinado ao CAD e com

conhecimento da CGR e do Conselho Fiscal (CF), contendo, designadamente:

e Aidentificacdo e avaliacdo das categorias de risco mais relevantes;

e Os resultados da sua analise sobre a adequacéo e eficicia do sistema
de gestéo do risco e de controlo interno ao nivel dos processos em vigor;

e As recomendacdes para melhoria do sistema de gestdo do risco e de

controlo interno.

5.3. Elementos do Quadro de Apetite ao Risco
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Os objectivos e acgbes estratégicas de médio e longo-prazo para as principais areas de
negocio encontram-se definidas no orgamento do Banco. O orgamento fornece as

orientacdes e metas quantitativas e qualitativas do planeamento operativo anual.

A estratégia de risco do Banco, que define a orientacao estratégica global em termos de
capacidade de tomada de riscos e apetite ao risco, é desenvolvida como parte integrante
do mesmo processo de definicdo da estratégia de negocios, sendo actualizada anualmente
em conformidade com o orcamento. Neste ambito, o quadro de apetite ao risco (Risk
Appetite Framework — RAF) é desenvolvido tendo em vista assegurar (i) a consisténcia do
perfil global de risco do Banco com a estratégia de negdcio e de gestao de risco; e (ii) a
conservacao do capital e liquidez do Banco. O RAF constitui, assim, o principal elemento
do sistema de gestao de riscos do Banco, consistindo numa abordagem geral, segundo a
qual o apetite e estratégia do risco sao estabelecidos, comunicados e monitorizados,

incluindo as politicas, processos, controlos e sistemas necessarios.
Deste modo, o RAF tem como principais objectivos:

v Garantir o conhecimento geral da significancia e funcionamento da gestéo do risco,
permitindo identificar tempestivamente os riscos, nomeadamente no que respeita a
sua exposicéo e aos factores e impactos que Ihes estdo associados;

v' Indicar e estruturar a forma como € efectuada a avaliacdo dos riscos,
designadamente através de analises quantitativas e qualitativas ajustadas a
respectiva categoria, utilizando parametros e fontes de informacéo fidedignas e
métodos de calculo consistentes;

v" Assegurar o estabelecimento de uma resposta adequada para cada risco, de forma
a potenciar a resiliéncia da organizagdo através do tratamento do risco que se
considere mais eficiente, por exemplo através da caracterizacdo, implementacéo,
monitorizacdo e avaliagdo de controlos;

v Identificar as deficiéncias de controlo associadas a operacdo da instituicdo,
implementando medidas correctivas ou de melhoria nos diferentes processos com
0 intuito de evitar perdas financeiras, operacionais ou reputacionais significativas;

v" Acompanhar os riscos, através de actividades de monitorizacao, de forma a garantir
continuamente que a instituicdo ndo se encontra exposta a riscos que coloquem em
causa a concretizacdo dos seus objectivos estratégicos;

v Informar a gestdo de topo acerca do perfil e da eficacia da gestdo do risco da

organizacao, com o intuito de suportar o desenvolvimento de objectivos estratégicos
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e de negdcio sustentaveis e de objectivos relacionados que garantam a devida

eficacia e controlo das praticas do Banco;

v Atestar que existem metodologias, processos e procedimentos detalhados no Banco
que permitem concretizar 0s objectivos da gestao do risco estabelecidos na Politica;

v Apoiar a comunicacao e divulgacao da Politica pelas areas de negécio e de suporte,
assegurando que a mesma € inteiramente compreendida; e

v Praticar as accdes da Politica como principios orientadores e medidas de suporte a

gestdo de risco comprometidas com o desenvolvimento e a melhoria continua do

sistema de gestao de risco.

O apetite ao risco é descrito e quantificado no ambito da declaracao de apetite ao risco
(RAS, do inglés Risk Appetite Statement) do Banco, sendo formalizado e operacionalizado
no RAF, onde € apresentado com uma visdo homogeneizada e alinhada com todo o Banco,
sendo suportada de mecanismos especificos de governagdo, politicas e processos
claramente definidos, assegurando a sua aderéncia. Os limites de risco, que suportam a
estratégia de gestéo de risco e a manutencio de niveis adequados de capital e de liquidez,

sdo traduzidos genericamente no RAS cuja aprovacgao final &€ da responsabilidade do CAD.

No &dmbito da analise da adequacao de capital e liquidez do Banco, o Processo Interno de
Avaliacao da Adequacgédo do Capital (ICAAP) e o Processo Interno de Avaliagdo da
Adequacao de Liquidez (ILAAP), detém um papel essencial. O ICAAP permite garantir que
todos os riscos a que a Instituicdo se encontra exposta sdo adequadamente avaliados, que
o capital interno € adequado face ao perfil de risco e que os processos de gestado de risco
e de capital sdo apropriados. No que se refere ao ILAAP, este pretende assegurar que os
limites definidos internamente relativos ao risco de liquidez sdo cumpridos e que os
processos operacionais e de governo de gestao e controlo destes limites sdo adequados.
Com base nos resultados do ICAAP e do ILAAP, a gestdo do Banco toma as decisdes
estratégicas de negoécio e reajusta o seu plano estratégico de forma a reflectir, caso

necessario, as conclusoes destes exercicios.

Adicionalmente, os testes de esfor¢o constituem importantes ferramentas de gestao de
risco utilizadas no &mbito da avaliacédo e gestao de risco do Banco, cujo principal beneficio
consiste num melhor entendimento do respectivo perfil de risco. Em particular, os testes de
esforco desempenham um papel de relevo na gestdo e planeamento do capital e da
liquidez, assegurando a capacidade do Banco para absorver choques adversos. Os testes

de esforgo visam identificar o comportamento e reaccao de determinados factores criticos
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da actividade do Banco, como por exemplo a solvabilidade, niveis de incumprimento,
fundos préprios, liquidez ou resultados operacionais, entre outros, com base em alteracoes
simuladas em determinados factores relevantes. Estas simulagbes visam identificar um
conjunto de variagdes de caracter excepcional, mas susceptiveis de acontecer, resultantes
de uma andlise sobre a evolugao temporal de um conjunto de indicadores chave e/ou numa
reflexdo interna do BCI sobre a probabilidade da sua concretizagdo face ao plano de

negaocios e expectativas do Banco.
5.4. Integracao dos riscos ESG na gestao de risco

O BCl realizou o seu exercicio de identificagdo e quantificacdo dos riscos materiais para
2022, identificando como riscos materiais para o Banco o risco de crédito, o risco imobiliario
e o risco de estratégia. Nao tendo sido identificados como materiais, os riscos Ambiental,
Social e de Governo (Environmental, Social and Governance ou ESG) nao foram
incorporados na declaracao de apetite ao risco do Banco. Pelo menos anualmente, o Banco

ira avaliar a materialidade destes riscos.

De facto, o BCI apresenta uma limitada exposicdo a risco fisico, de modo directo, pela
reduzida exposicdo a bens imoveis e, de modo indirecto, no que respeita ao potencial
impacto desta subcategoria de risco na capacidade de geragao de cash flows por parte dos

seus clientes.

Em todo o caso, € objectivo do Banco reforgar a informagao que dispde sobre o alinhamento

das exposicoes em balancgo face a taxonomia ESG.

5.5. Divulgacao Referente ao Modelo de Governo

5.5.1. Numero de cargos exercidos pelos membros do 6rgao de

administracao

O CAD ¢ o principal 6rgao de governo do Banco, cabendo-lhe os mais amplos poderes de
gestdo e de representagdo do Banco, de forma a prosseguir os seus objectivos e

contribuindo para o seu desenvolvimento sustentavel.

A 31 de Dezembro de 2022 o CAD era composto por cinco membros constituintes,

desempenhando os cargos seguintes:

v Pedro Luis da Fonseca: Presidente do Conselho de Administracdo do BCI;
v" Renato de Assunc¢édo Borges: Presidente da Comissao Executiva do BCI;
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Jardel Silvério Duarte: Administrador Executivo do BCI; Administrador né&o
Executivo da VIVA Seguros; e Membro do Conselho Fiscal da Camara de Comércio
e Industria Portugal — Angola, como representante do BCI;

v" Anténio Manuel Ramos da Cruz: Administrador Independente do BCI;

v Cosete de Almeida D’Apresentacédo Neto: Administradora Independente do BCI.

Contudo, a 31 de Dezembro de 2022 o CAD encontrava-se incompleto em dois membros
(um administrador executivo e um administrador independente), apdés a completude do
CAD, ira ser definido um novo modelo de governacdo, em conformidade com as boas

praticas.

Note-se que decorrente do processo de aprovagao dos érgaos de gestdo pelo BNA, os
administradores independentes do CAD iniciaram funcgdes efectivas no dia 5 de Dezembro
de 2022.

5.5.2. Politica de recrutamento dos membros do 6rgédo de administracao

Os membros do CAD cumprem os requisitos estabelecidos por lei ou regulamento em
matéria de idoneidade, qualificagdo profissional, competéncia técnica, independéncia e

disponibilidade.

Nao obstante, a data de 31 de Dezembro de 2022 nao estavam formalizadas uma politica
ou meétricas de recrutamento dos membros do 6rgdo de administracdo do Banco e

respectivos conhecimentos, capacidades e competéncias técnicas efectivas.
5.5.3. Politica de diversificacdo dos membros do 6rgao de administracao

Em linha com o ponto anterior, a data de 31 de Dezembro de 2022 nao estavam
formalizadas uma politica ou métricas de diversificagdo em relagcdo a seleccao dos

membros do 6rgéo de administragdo do Banco.

5.5.4. A importancia da Comissédo de Gestédo de Risco

A CGR depende hierarquica e funcionalmente do CAD, sendo responsavel pelo

acompanhamento da funcao de gestao e controlo de riscos.

Esta Comissdao é composta por dois administradores independentes e por dois

administradores executivos, sendo presidida por um dos administradores independentes.
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Neste ambito, os 6rgdos que integram a CGR sdo: um Administrador Ndo Executivo —

Presidente, o Presidente da CEA, um Administrador Independente e qualquer outro

Administrador com inputs para reuniao. Estao também presentes os directores, ou alguém

delegado pelos mesmos para o efeito, das seguintes direc¢des: DGR — Secretario, DMR,
DCO e DAI.

A CGR reune obrigatoriamente uma vez por trimestre e, extraordinariamente, sempre que

for convocada pelo seu Presidente ou por outro membro da Comissao, sendo que as

reunides tém lugar com um intervalo de tempo minimo de dez dias uteis antes das reunides

do CAD, de maneira a garantir que os temas sao discutidos pela Comissao e reportados ao

Conselho com a antecedéncia devida.

A CGR é responsavel, nomeadamente, por:

v
v

v

Supervisionar a implementacao do risco e da politica de gestéo de riscos do Banco;
Supervisionar a actuacao da funcdo da Direccéo de Risco Global;

Avaliar e propor as politicas de gestdo de risco, fixando procedimentos, limites,
reportes a realizar, responsabilidades, planos de contingéncia e cenarios de stress
a serem projectados;

Requerer estudos especificos que permitam uma melhor analise e compreensao
dos riscos inerentes a actividade do Banco;

Aconselhar o CAD no que respeita a estratégia do risco considerando a situacao
financeira do BCI, a natureza, dimensao e complexidade da sua actividade corrente,
a fiabilidade da informacdo e o cumprimento dos normativos legais e
regulamentares;

Aconselhar o CAD no que respeita a capacidade para identificar, avaliar, monitorizar
e controlar os riscos e a avaliagdo feita aos riscos a que o Banco esta sujeito; e

Rever e apreciar os relatérios perioddicos globais da DGR.

Salienta-se, no entanto, que devido ao processo de reestruturagao a decorrer no Banco,

fruto da sua privatizagao, no ano de 2022 nao foi realizada nenhuma reuniao da CGR.

5.5.5. A descricéo do fluxo de informacdes sobre risco para o 6rgao de

administracao

As informagdes utilizadas no processo de gestdo de risco sido integras e correctas,

representando a situagao actual e efectiva das operagdes do banco. Deste modo, os riscos
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e respectivas deficiéncias de controlos internos sao reportados tempestivamente a DGR e,
dependendo do impacto dessas deficiéncias, ao CAD, por via da CGR e/ou de relatérios
internos (mensais), sendo o processo de comunicacao dos riscos claro e eficiente, e o

conteudo das informagdes, suficientes, para tomada de decisbes apropriadas.

Neste ambito, sdo reportados ao CAD os seguintes reportes regulamentares em base
mensal: fundos proprios regulamentares, limites prudenciais aos grandes riscos, racio de
alavancagem, risco de crédito, risco de taxa de juro, risco de liquidacao, risco de liquidez,

risco de mercado e risco operacional.

Semestralmente, a DGR elabora um relatério com os resultados das analises de
sensibilidade realizadas no ambito do programa de testes de esforco e reporta o mesmo a
CGR, ao CAD, a CEAe ao ALCO.

Anualmente, a DGR elabora um relatério com os resultados das andlises de cenario
realizadas no ambito do programa de testes de esforgo e um relatério com os resultados
dos testes de esforco inversos realizados no ambito do programa de testes de esforgo,
cujos destinatarios sao a CGR, o CAD, a CEAe 0 ALCO.

Adicionalmente, a DGR produz o Relatério Anual de Gestdo de Riscos que apresenta as
actividades anuais desenvolvidas pela DGR, nomeadamente ao nivel da avaliacéao,
acompanhamento e controlo dos principais riscos do Banco e os resultados da analise
sobre a adequacéo e eficacia do sistema de gestao de riscos ao nivel dos processos em
vigor. Este relatorio contém ainda recomendagdes de melhoria do sistema de gestdo de

riscos, sendo reportado anualmente a CGR e ao CAD.

Por fim, a DGR reporta os exercicios de ICAAP e ILAAP ao CAD e a CGR. O relatério
ICAAP descreve o processo e actividades desenvolvidas no ambito do processo interno de
avaliagdo da adequacdo do capital, ao abrigo do Instrutivo n.° 10/2021 do BNA.
Relativamente ao relatério ILAAP, descreve o processo e actividades desenvolvidas no
ambito do processo interno de avaliacdo da adequacgao de liquidez, ao abrigo do Instrutivo
11/2021 do BNA.
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O E INDUSTRIA

6. Adequacao de Capital

6.1. Adequacao de Capital e Sintese dos Requisitos de Fundos

Préprios e dos Activos Ponderados Pelo Risco
6.1.1. Informacado Qualitativa

6.1.1.1.  Estrutura global do ICAAP

O BCl realiza o exercicio de ICAAP com o objectivo de cumprir o requisito de prestacao de
informacao estabelecido no Instrutivo n.° 10/2021, do BNA, regendo-se, para a realizagao
do mesmo, por um conjunto de principios que visam assegurar padrées de qualidade
elevados e promover a solidez, efectividade e exaustividade deste processo no Banco,

atendendo a natureza, escala e complexidade das suas actividades.
Neste ambito, a execucgao do processo de ICAAP do BCI compreende as seguintes fases:

v Identificagdo dos riscos materialmente relevantes: O ICAAP inicia-se com o
processo de identificacdo todos os riscos relevantes a que Instituicdo esta ou possa
vir a estar exposta sob uma perspectiva econdémica, os quais devem estar de acordo
com a taxonomia interna dos riscos. Por conseguinte, a identificagdo dos riscos
considerados como relevantes deve ter por base o quadro de apeténcia pelo risco
do Banco.

v" Desenvolvimento de metodologias de quantificacdo para os riscos materiais:
O apuramento dos requisitos de capital interno para os riscos materiais identificados
assenta em metodologias de quantificacdo adaptadas a actividade e perfil de risco
do Banco, as quais devem ser totalmente entendidas e utilizadas para a gestao
interna do risco e tomada de decisoes.

v" Avaliacdo da adequacao do capital: ApGs a quantificacdo dos riscos materiais, 0
Banco avalia o grau de adequacéao do capital interno através da confrontacéo deste
com os requisitos de capital apurados no ponto anterior. Neste ambito, o Banco
procura garantir que o capital interno é de boa qualidade e que tem um elevado grau
de permanéncia, estando assim imediatamente disponivel para absorver perdas.

v" Planeamento de capital: O Banco procura manter um plano de capital actualizado
e robusto, compativel com a sua estratégia, apeténcia pelo risco e recursos de
capital. Neste ambito, o planeamento de capital do Banco compreende dois cendrios

(base e adverso) e abrange um horizonte temporal prospectivo de trés anos.
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6.1.1.2. Conclusao sobre a adequacédo do capital face aos riscos

Com base no exercicio de ICAAP concluiu-se que, a data de 31 de Dezembro de 2022, o
BCI apresentava um nivel capital interno adequado ao seu perfil de risco, traduzido num
excedente de capital face as necessidades de capital apuradas para os riscos
materialmente relevantes, capaz de cobrir adequadamente os riscos relevantes para a sua
actividade, num horizonte de médio prazo, quer em cenario base como em cenario de

adverso.

Neste ambito, o processo de planeamento de capital, que teve por base o plano estratégico
do Banco para o trienio 2023-2025, permitiu concluir que a evolugdo dos requisitos de
capital e do capital interno era adequado no periodo temporal analisado. Importa referir que,
no triénio 2023-2025, o excedente de capital ja se encontra deduzido do buffer que o Banco

considerou para o risco de estratégia.

Adicionalmente, os testes de esforco realizados no ambito do exercicio de ICAAP
permitiram concluir que, mesmo no cenario adverso, o Banco continua a manter um nivel
de capital adequado que permite cobrir os riscos materialmente relevantes num horizonte

de médio prazo.

Por fim, o exercicio realizado demonstra que o Banco consegue cumprir, de modo
confortavel, com o limite minimo do racio de fundos préprios regulamentares imposto pelo

supervisor, em ambos os cenarios no horizonte temporal analisado (3 anos).

6.1.1.3.  Estrutura de testes de esfor¢co para a gestdo da adequacao de

capital

Os testes de esforgo constituem ferramentas de gestédo de risco utilizadas no ambito da
avaliagao e gestdo de risco do Banco, cujo principal beneficio consiste num melhor
entendimento do respectivo perfil de risco. Em particular, os testes de esforgco devem
desempenhar um papel de relevo na gestdo e planeamento do capital e da liquidez,

assegurando a capacidade do Banco para absorver choques adversos.

A implementacédo de testes de esforgo consubstancia-se na realizagdo de analises ou
simulagdes desenhadas de forma a avaliar a capacidade de uma instituicdo resistir a
cenarios adversos. Nesse sentido, cada instituicao define um determinado cenario adverso,
mas de ocorréncia plausivel, de forma a estudar a viabilidade e robustez da sua situacao

de solvabilidade e liquidez.
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O entendimento e a metodologia de testes de esforgo a realizar pelo Banco encontram-se
de acordo com o definido nos Instrutivos n.° 02/2017 e n° 03/2022, publicados pelo BNA,
que estabelecem a obrigatoriedade de realizacédo de testes de esforco, nomeadamente a
tipologia e a periodicidade, assim como as metodologias, prestag¢ao de informacao, factores
de risco relevantes e sistémicos, definicdo, choques a assumir e variaveis de impacto a
considerar. Posteriormente, a Directiva n°® 03/DRO/DSI/18 estabeleceu as orientacdes e o
programa de implementacao de testes de esforgo, incluindo o “Guia sobre a implementacao
de um programa de testes de esfor¢o”, cujas linhas orientadoras foram consideradas na

realizacao de testes de esforcgo.

O Banco tem presente que o processo de definicdo e construgcdo de testes de esforgo
constitui-se como uma das componentes essenciais na gestao de risco, na medida em que
visa identificar o comportamento e reacg¢ao de determinados vectores criticos da actividade
do Banco, como por exemplo a solvabilidade, niveis de incumprimento, fundos proprios,
liquidez ou resultados operacionais, entre outros, com base em alteragdes simuladas em
determinados factores relevantes. Estas simulacbes visam identificar um conjunto de
variagdes de caracter excepcional, mas susceptiveis de acontecer, resultantes de uma
analise sobre a evolugdo de um conjunto de indicadores-chave e/ou numa reflexao interna
do Banco sobre a probabilidade da sua concretizagdo face ao plano de negdcios e

expectativas do mesmo.

O recurso a definicdo e construgdo de testes de esforco surge, portanto, como um
impulsionador no sentido de conseguir obter uma maior profundidade na analise e uma
melhor compreensao dos modelos e metodologias de quantificagdo de risco, promovendo

desta forma uma visao prospectiva sobre a evolugao futura dos mesmos.

Dando cumprimento ao Instrutivo n.° 3/2022 e Directiva n° 02/DSB/DR0O/2022 do BNA o
Banco implementou um programa interno de testes de esforgo orientado para o controlo e
gestao de riscos materiais referenciados nesses normativos (i.e., risco de crédito, risco de
mercado, risco operacional e risco de liquidez), o qual inclui as seguintes tipologias de

testes:

v" Analises de sensibilidade — visam avaliar o impacto, nos niveis de fundos préprios
e situacdo de liquidez da Instituicdo, de uma variacéo instantanea e de elevada

magnitude de um factor de risco, mantendo tudo o resto constante. Com esta analise

22




pretende-se avaliar o impacto de diferentes factores de risco, designadamente dos
gque sao elencados nos Instrutivos correspondentes aos riscos elencados supra;

v' Testes de esforgo inversos —tém como objectivo identificar situagdes sob as quais
a viabilidade das instituicbes estaria comprometida. Deste modo, € necessario
definir primeiramente quais 0s pontos criticos para a viabilidade de uma instituicao
(e.g. racios de solvabilidade regulamentar e de liquidez abaixo do minimo exigido).
De seguida, devem delinear um ou varios cenarios que podem causar um dos
pontos criticos de viabilidade definidos;

v Analises de cenarios — avaliam o impacto de uma determinada conjuntura
economico-financeira, representada pela calibracdo de um conjunto de factores de
risco, na condicdo financeira da instituicdo, designadamente ao nivel dos fundos
proprios e liquidez;

v' Testes de esforco padronizados — correspondem a avaliacdo do impacto que
resulta da variagcdo de um unico factor de risco, de forma semelhante a analise de
sensibilidade. No entanto, o tipo de teste e a magnitude do choque a aplicar é
definida de forma transversal pelo regulador para todo o sistema financeiro.
Contudo, contrariamente as andlises de sensibilidade, os testes padronizados tém

periodicidade anual, considerando 31 de Dezembro como data de referéncia.

Adicionalmente, o BCI realiza também testes de esfor¢go no dmbito do seu exercicio de
ICAAP. Assim, e em linha com o supramencionado, a execugao do processo de ICAAP do
BCI contempla o planeamento de capital que compreende ndo sé um cenario base, mas
também um cenario adverso, abrangendo um horizonte temporal prospectivo de trés anos,
tendo por base a analise de cenarios realizada no ambito do programa interno de testes de

esforco do Banco.

Deste modo, a projecgao dos requisitos de capital em cenario adverso, para o horizonte de
trés anos, tem por base a evolugao das rubricas de balanco e de resultados do orgcamento
do Banco sob um cenario conservador. A projec¢ao dos requisitos de capital em cenario
adverso segue a mesma abordagem descrita para o cenario base, mas aplicada as

demonstragdes financeiras previsionais sob o cenario adverso.

Os testes de esfor¢co tém assim um papel de relevo na definicdo e planeamento de capital
e gestao dos fundos préprios, de forma a assegurar a capacidade do BCI para absorver
impactos e choques adversos que tipicamente ocorrem em cenarios extremos, mas

plausiveis. As conclusdes dos testes de esforco permitem confirmar que os niveis de capital
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sao adequados e complementar esta analise com as vulnerabilidades do Banco em

situagdes adversas. Adicionalmente fornecem informacéo fundamental para o debate

estratégico, desafiando os pressupostos assumidos e parametros utilizados nas

projecgdes.

6.1.2. Informacgao Quantitativa

O mapa seguinte apresenta os requisitos de capital e respectivos racios regulamentares,

0s quais sao apurados para os riscos de Pilar 1 e, adicionalmente, as necessidades de

capital na perspectiva do ICAAP para todos os riscos considerados materialmente

relevantes para o Banco:

Descrigao

Requisitos de FP de Pilar

Necessidades de Capital

na Perspectiva do ICAAP

1 Risco de Crédito 9120 9 081 9120 12 364
2 Risco de Mercado 1234 1552 1234 2677
3 Risco Operacional 3339 3735 3339 3735
4 Outros Riscos Pilar 1 0 7 451 0 7 451
Subtotal de Requisitos de FP de Pilar 1 13 694 21 819 13 694 26 227
5 Sybtotal de Activos Ponderados Pelo 171 170 218 191 171 170 262 271
Risco
6 Risco de Taxa de Juro da Carteira Bancaria 8 426
7 Risco de Negdcio e Estratégico 329
8 Risco Ambiental, Social e de Governo 0
9 Outros Riscos de Pilar 2 958 6 616
Subtotal de Necessidades de Capital de
ICAAP Para Riscos de Pilar 2 0 0 958 15370
10 Subtotal de Riscos de Pilar 2 183 142 454 397
11 Efeitos de Diversificagdo 0,00% 0,00%
12 RP2 de ICAAP (%) 0,56% 7,00%
13 Reservas Macroprudenciais de ICAAP (%) 0,00% 2,50%
14 Margem de TE de ICAAP (%) 12,89% -5,47%

Tabela 2 — Mapa IV.A.1 — Necessidades totais de capital por risco




Como é possivel verificar no quadro acima, o Banco apresenta um volume relativamente
reduzido de requisitos de Pilar 2. O BCI quantifica requisitos de Pilar 2 para o risco
imobiliario e para o risco de estratégia, no entanto, para 2022 apenas se encontram
quantificados requisitos para o risco imobiliario, uma vez que para o risco de estratégia,
atendendo a sua natureza prospectiva, apenas foram quantificados requisitos para as
projecgdes (2023-2025).

6.2. Divulgagao dos Fundos Préprios e Racios de FPR
6.2.1. Informacao Qualitativa

6.2.1.1.  Caracteristicas dos instrumentos de fundos préprios principais

e adicionais (nivel 1 e 2)

Os fundos préprios do Banco em 31 de Dezembro de 2021 foram apurados de acordo com
as normas regulamentares aplicaveis a data, nomeadamente com o Aviso n° 08/2021 do
BNA.

Neste ambito, a 31 de Dezembro de 2022, os fundos préprios regulamentares do Banco
eram compostos exclusivamente por fundos proprios principais de nivel 1, os quais
contemplavam nomeadamente: (i) capital social realizado; (i) reservas legais, estatutarias
e outras reservas provenientes de resultados nao distribuidos, ou constituidas para o
aumento de capital; (iii) resultados transitados negativos de exercicios anteriores (valor
deduzido); (iv) resultado liquido negativo do exercicio em curso (valor deduzido); e (v)
outros elementos a deduzir a fundos préprios principais de nivel 1, nomeadamente,

imobilizagdes incorpdreas liquidas das amortizagoes.

6.2.1.2. Termos e condi¢Bes dos instrumentos de fundos proprios

principais e adicionais (nivel 1 e 2)

A 31 de Dezembro de 2022, o capital social realizado do Banco ascendia a 82 275 707
milhares de kwanzas, representado por 100 mil ac¢cdes nominativas de 821 000 Kwanzas

cada, totalmente detidas por Carrinho Empreendimentos SA.
6.2.1.3. RestricBes ao calculo de fundos préprios

A 31 de Dezembro de 2022 o BCI ndo possuia quaisquer impedimentos ao calculo dos seus

fundos proéprios.
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6.2.1.4. Calculo do racio de ICAAP

De modo a apurar o calculo do racio de ICAAP, o Banco considera no numerador o valor
do capital interno e no denominador o montante total de activos ponderados pelo risco
(RWAs - Risk-Weighted Assets) apurados no ICAAP para os riscos de Pilar 1.

Em 2022, o Banco considerou que o seu capital interno correspondia ao valor dos Fundos
Préprios Regulamentares. Relativamente aos RWAs de ICAAP para riscos de Pilar 1, estes
sao quantificados multiplicando por 12,5 os requisitos de ICAAP para risco de crédito, risco
cambial e risco operacional. De destacar que, em 2022, as metodologias de ICAAP para
quantificar os riscos de crédito, cambial e operacional eram iguais as abordagens de Pilar

1, pelo que o racio de ICAAP apresenta o mesmo valor que o racio de solvabilidade.
6.2.2. Informagao Quantitativa

A tabela que se segue demonstra os principais agregados dos fundos préprios:

ID | Descrigao | 2021 | 2022

1 Fundos Préprios Principais de Nivel 1 (CET1) 18778 35924
2 Fundos Proprios Adicionais de Nivel 1 (AT1) 0 0
3 Fundos Proprios de Nivel 2 (T2) 0 0
4 Fundos Proprios Regulamentares 18778 35924
5 Capital de ICAAP total (ou capital interno) 13 147 35924

Tabela 3 — Mapa IV.B.1 — Fundos préprios

Analisando a tabela supra apresentada, observa-se um aumento dos fundos proprios
regulamentares na ordem dos 173% face a 2021, o qual advém, maioritariamente, do
aumento de capital que ocorreu em 2022 de 15 mil milhées de kwanzas e que trouxe maior
robustez aos fundos proprios da Instituicdo. Relativamente aos elementos que compdem
os fundos préprios regulamentares do Banco, destaca-se o Capital Social na ordem dos 82
mil milhées de kwanzas e que representa a parcela com maior peso positivo nos fundos

préprios do Banco.

No mapa seguinte, apresentam-se os racios dos principais agregados dos fundos proprios:

Requisito minimo de

Descricao 2021 2022

capital (Pilar 1) Cenirio base Cendrio de
esforco

Réacio De Fundos Préprios

0, 0, 0,
Principais De Nivel 1 6.88% 20.99% 4.50%
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Réacio De Fundos Préprios De

2 Nivel 1 6.88% 20.99% 6.00%

3 Eigt’la')nf::tgf:j Proprios 6.88%  20.99% 8.00%

4 Racio De ICAAP 2.72% 20.99% 15.25% 21.34% 17.42%
5  Requisitos De Pilar 2 (RP2 Em %) 3.75% 3.75%

6  Requisito Combinado De Reservas 2.50% 2.50%
6.1 Reserva De Conservagao 2.50% 2.50%
6.2 Reserva Contra Ciclica 0.00% 0.00%

Reserva Para Instituigdes De

Importancia Sistémica
Orientagdes De Pilar 2 (OP2 Em
%)

6.3 0.00% 0.00%

1.00% 1.00%

Tabela 4 — Mapa 1V.B.2 — Récios de FPR

Com a introducao do processo de ICAAP, o Banco constituiu uma componente essencial
na gestdo de risco que lhe permite uma analise dos seus niveis de capital interno,
considerando uma base qualitativa e quantitativa dos riscos que o Banco considera

materiais para a sua actividade.

Neste ambito, é possivel concluir a partir da tabela identificada acima, e de acordo com o
ja exposto, que o Banco se encontra numa situacdo de cumprimento dos limites
regulamentares impostos pelo BNA, sendo que o BCI dispde de um conjunto de métricas e
funcgbes internas que visam a manutencao de um adequado nivel de capital que garanta a

sustentabilidade do negdcio.

Conclui-se também, através da analise dos racios, que o Banco melhorou
significativamente a sua solvabilidade e, assim, dispde a data de referéncia de uma margem
para fazer face aos limites regulamentares tanto no cenario base como no cenario agravado

por varios choques adversos.
6.3. Divulgacao do Racio de Alavancagem
6.3.1. Informacao Qualitativa

O racio de alavancagem é apurado com base no Instrutivo n.° 20/2021 do BNA. Em detalhe,
o apuramento do racio de alavancagem é realizado com base nos niveis de fundos proprios
de nivel 1 estabelecidos regulamentarmente (numerador) e na exposicdo total

(denominador).
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De salientar que o requisito minimo obrigatério imposto pelo BNA, no Aviso n.° 8/21,

corresponde a 3%.

Importa destacar que a gestao do risco de alavancagem deve ser uma abordagem continua

e adaptativa, sujeita a revisdes regulares e ajustes conforme necessario.
Dada sua importancia, no BCI a sua gestdo passa por determinadas etapas:

v' Avaliagao do perfil de risco: uma vez que é necessario entender o perfil de risco
do BClI, identificando os diferentes tipos de risco associados a alavancagem, como
risco de crédito, risco de mercado, risco operacional e risco de liquidez. Isso envolve

a analise detalhada dos ativos, passivos e estrutura de capital do banco;

v' Estabelecimento de limites de alavancagem: é importante estabelecer limites
prudenciais para a alavancagem do banco, neste sentido o BCI assumo o limite

regular de 3%;

v Monitoramento continuo: a métrica a acompanhada mensalmente de acordo com
0 RAS estabelecido, e reportado em CGR, isso envolve o acompanhamento de

métricas-chave, como o racio de alavancagem, o risco de crédito, entre outros.

v' Testes de esforgo: sdo realizados testes de esforgo, semestral e anual para avaliar

a capacidade do banco de lidar com cenarios adversos.
6.3.2. Informacgao Quantitativa

Os valores do racio de alavancagem individual do Banco sao apresentados no mapa

abaixo:

ID Descrigcao Valor

1 Racio De Alavancagem Considerando Reservas Obrigatdrias 4,94%
2 Racio De Alavancagem Desconsiderando Reservas Obrigatérias 14,78%
3 Fundos Préprios De Nivel 1 35924
4 Total De Exposicao 727 150
5 Total De Activos 719 267
6 Total Extrapatrimoniais (Excluindo Derivados) 7 883
7 Total Extrapatrimoniais (Derivados) 0
8 Total De Exclusdes A Aplicar A Exposicéo 453
9 Activos Deduzidos No Calculo Dos Fundos Préprios De Nivel 1 453
10 Posigdes Intragrupo 0
11 Partes Garantidas Das Posicdes Em Risco Decorrentes De Crédito A Exportacédo 0
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ID| Descrigao | Valor

12 Posigbes Sobre Entidades Do Sector Publico Elegiveis 0
13 Reservas Obrigatérias 483 694
Tabela 5 — Mapa IV.C.1 — Racio de alavancagem

Na tabela acima observa-se que o valor do racio de alavancagem do Banco era de 4,94%
a 31 de Dezembro de 2022, um valor superior ao limite regulamentar, revelando que o nivel

de solvabilidade desconsiderando a ponderacgao pelo nivel de risco é também robusto.
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7. Risco de Crédito

7.1. Divulgacgao sobre o risco de crédito
7.1.1. Informacao Qualitativa
7.1.1.1.  Estratégias e processos para gerir o risco de crédito

O risco de crédito é considerado como o principal risco subjacente a actividade bancaria,
sendo que a sua gestao consiste na execucgao de estratégias de maximizagao de resultados
face a exposicao dos riscos assumidos nas operacgdes de crédito concedidas, respeitando

sempre as exigéncias regulamentares dos supervisores.

O risco de crédito, encontra-se associado ao grau de incerteza de recuperacdo do
investimento e do seu retorno, por incapacidade de um devedor (e do seu garante se
existir), provocando deste modo uma perda financeira para o credor. O risco de crédito
encontra-se patente em titulos de divida, crédito concedido e noutros saldos a receber.
Refere-se ainda, que o risco de crédito se divide em varias componentes de risco, das quais

se destacam as seguintes:

v Risco de incumprimento (default): é o risco de 0 mutuario ndo cumprir com o servico
da divida de um empréstimo resultante de um evento de default, em certo periodo.
Exemplos: o atraso no pagamento; a reestruturagdo de uma operacao e a faléncia
ou liquidacdo do devedor, que podem provocar uma perda total ou parcial do valor
emprestado a contraparte;

v" Risco de concentracdo: possibilidade de perdas em funcdo da concentracao de
empréstimos elevados a um pequeno namero de mutuarios e/ou grupos de risco,
OuU em poucos sectores de actividade;

v" Risco de degradacao da garantia (colateral): ndo resulta em uma perda imediata,
mas sim na probabilidade de ocorrer um evento de default pela queda da qualidade
da garantia oferecida, ocasionada por uma desvalorizacao do colateral no mercado,

ou pelo desaparecimento do patrimoénio pelo mutuario.

A actividade de risco de crédito, tem como fungdes principais: (i) definir as regras de calculo
de imparidade; (ii) definir o processo de analise de risco; (iii) analisar os riscos sectoriais e
geograficos; (iv) analisar os risos de concentragao; (v) definir e monitorar limites internos
de contrapartes; (vi) monitorar a implementagéo de planos de redugédo de riscos, através

de acompanhamento da carteira de crédito vencido.
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Neste ambito, o risco de crédito é gerido através do acompanhamento e estudo detalhado

de indicadores distribuidos pelas trés fases fundamentais do ciclo de vida do produto: (i)

concessao e analise; (ii) acompanhamento; e (iii) recuperagao. Deste modo, a gestao deste

risco segue as seguintes orientacdes estratégicas e actividades:

v

Desenvolvimento de um ambiente de gestdo de risco de crédito apropriado a
realidade do Banco, que integra a respectiva estratégia de gestdo de risco de
crédito, a definicdo de objectivos relativos a qualidade, rentabilidade, alocacéo de
fundos proprios e desenvolvimento da carteira de crédito. Estes objectivos tém de
ser monitorizados regularmente;

Desenvolvimento de processos e procedimentos para identificar, quantificar,
monitorizar, controlar e mitigar a magnitude do risco de crédito associado a todos
0s produtos e areas de negdécio a que o Banco se encontra sujeito. Estes processos
e procedimentos séo definidos em funcdo das caracteristicas de cada um dos
segmentos de Clientes e da complexidade das operacdes de crédito;

Adopcéo de controlos de risco adequados sobre a gestdo de risco de crédito,
através da implementacdo de um sistema de natureza independente, focado na
gestdo de risco de crédito, que permite aferir, avaliar e reportar o risco a CEA e
demais 6rgaos responsaveis pela gestao do risco. Adicionalmente, este sistema
assegura uma gestéo eficaz da funcdo de andlise de risco de crédito, mediante a
garantia da consisténcia dos niveis de exposi¢céo ao risco e da sua conformidade
com os padrdes prudenciais e com limites internos;

Realizacdo das operagbes de crédito nos termos e condigbes que estejam em
conformidade com as leis nacionais e internacionais, bem como os regulamentos
emitidos pelo Regulador e garantindo a revisdo e aprovacao periddica de todas
normas e politicas internas, no sentido de respeitar as disposic6es emitidas pelo
Regulador;

Definicdo de processos claros de concessdo de crédito, utilizando critérios de
aprovacao de risco de crédito assentes em pilares de avaliagdo coerentes e
transparentes, garantindo a sua comunicagao e assegurando uma concentracéo da
carteira de crédito adequada a estratégia definida pelo 6rgdo de administracao;
Estabelecimento de principios de independéncia e isen¢do na concessao e cessao
de créditos a empresas relacionadas, a empresas do Banco e a Colaboradores, por

forma a evitar conflitos de interesse e incumprimento legais no seio do Banco. Estes
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processos sdo acompanhados e monitorizados com particular atengéo, por forma a

mitigar o risco de crédito;

v Criacdo e manutencao de um apropriado sistema de acompanhamento do risco de
crédito, que garante um continuo acompanhamento do nivel de exposi¢cao ao risco
de crédito, mediante a monitorizacdo da qualidade do crédito, das garantias e
colaterais subjacentes e da verificacdo da adequacdo do nivel de provisbes
constituidas;

v" Criacado e implementacdo de mecanismos que garantem a recuperagao do crédito
vencido de forma célere e eficaz, nomeadamente, através da separagéo da fungéo
de recuperacgédo de crédito nédo litigiosa e litigiosa, da monitorizagéo dos processos
de recuperacdo em curso e do desenvolvimento de praticas de recuperagéo

diferenciadas por segmento de Cliente e produto.

Adicionalmente, os modelos de risco de crédito, desempenham um papel essencial no
processo de decisdo de crédito. Assim, o processo de decisdo de operacdes da carteira de
crédito, baseia-se num conjunto de politicas recorrendo a modelos de scoring para as

carteiras de Clientes particulares e Negdcio e de rating para o segmento de Empresas.

As decisbes de crédito dependem das classificagdes de risco e de cumprimento de diversas
regras sobre a capacidade financeira e o comportamento dos proponentes. Existem
modelos de scoring relativo para as principais carteiras de créditos a particulares,
designadamente crédito a habitacdo e crédito individual, contemplando a necessaria

segmentacao entre Clientes e ndo Clientes (ou clientes recentes).

Assim, e por forma a mitigar o risco de crédito, a analise da carteira tem em conta os

seguintes parametros:

v Historico do cliente em que se apura a existéncia de incidentes, incumprimentos,
penhoras ou dividas;

v Limites de exposi¢do ao risco de crédito em que se atribui um rating interno
mediante a avaliacdo da capacidade crediticia das contrapartes, bem como a
definicdo de limites maximos de exposicao as contrapartes;

v" Risco de incumprimento onde sao rejeitados os clientes com rating de elevada
probabilidade de incumprimento; e

v/ Garantias pessoais ou reais no acto da concepcao de crédito, a fim de mitigar a

exposi¢ao do Banco a esta contraparte.
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7.1.1.2.  Estrutura e organizacéo das unidades de gestao do risco de

crédito

De acordo com o definido na estrutura de governacao do Banco, o CCR apresenta-se como

6rgao colegial responsavel pela gestao do risco de crédito. Em particular, a recuperagao de

crédito é da responsabilidade das Direcgdo de Recuperacédo de Crédito (DRC), Direcgéo

Juridica (DJU) e Direccao de Crédito (DCR). Adicionalmente, a fungao de gestao do risco

(operada pela DGR) assume-se como responsavel pelo calculo das perdas por imparidade

associadas a carteira de crédito.

Neste ambito, cabe ao CCR:

v

Autorizar, sob proposta da DRC ou da DJU, a reclassificacdo da contabilizagédo das
responsabilidades consideradas como incobraveis, ap0s esgotadas todas as
tentativas de recuperacéao;

Liquidar/ regularizar crédito vencido sempre que implique libertacdo de colaterais;
Aprovar situacfes de excepcdo a passagem obrigatoria de créditos vencidos ha
mais de sessenta dias para a DRC;

Decidir sobre excepcdes ou alteracbes a ficha técnica de produtos de crédito
estandardizados, como a dispensa de avalista, do seguro de vida e dos seguros
multirriscos;

Autorizar descobertos para liquidacao de cartas de crédito;

Aprovar operagfes de crédito com a condigdo de formalizar os instrumentos de
mitigacdo de risco de crédito no futuro (até 60 dias), cabendo a DCR garantir a

monitorizacdo do cumprimento deste prazo.

Adicionalmente, compete ao Departamento de Riscos Financeiros da DGR:

v

v

Sugerir a CEA as politicas e procedimentos de gestéo de risco de crédito e certificar
a sua execucdao depois da aprovacao das mesmas politicas pelo CAD;

Aconselhar a CEA sobre a definicdo de limites de apetite ao risco e certificar a sua
execucdo apods aprovacdo pelo CAD ou pelo ALCO no que lhe for delegado por
aguele orgéo;

Produzir relatérios ciclicos de gestdo de risco que incluam, entre outras
informacgdes, a observancia dos limites de apetite ao risco, definidos para o risco de
crédito, os excessos, assim como as sugestdes de medidas para mitigar a situagéo.

Informa, ainda, sobre os factores de risco internos e externos que alteram a situagéo
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de risco do Banco de forma significativa e sugerir alteracdes de limites e de ajustes

indispensaveis para a actividade do Banco, se for o caso;

v/ Garantir a execucao de forma eficiente e eficaz das medidas tomadas para mitigar
eventuais falhas detectadas;

v Efectivar testes de esforco ou criacdo de cenarios de crise a carteira de crédito do
Banco;

v" Reportar aos 6rgaos de gestao relevantes informacéo sobre a evolucéo carteira de
Crédito Patrimonial e Extrapatrimonial;

v/ Garantir o célculo mensal das imparidades da carteira de crédito e garantir o
posterior envio a DCP;

v" Assegurar o reporte mensal da carteira de crédito a Central de Informacé&o de risco
de crédito (CIRC) do BNA e assegurar a coeréncia deste reporte com os valores
contabilisticos reportados via do Sistema de Supervisédo Financeira da Instituicdes
Financeiras (SSIF);

v" Acompanhar a evolugdo do nivel de imparidade, assegurando o calculo de
projeccdes (imparidade, crédito vencido e impactos na margem financeira) a meio
de cada més;

v Propor e monitorizagcdo dos limites de risco de contraparte; e

v Calcular mensalmente, os limites prudenciais aos grandes riscos, assim como

efectuar os reportes dos requisitos de fundos proprios para a cobertura do risco de

crédito e de contraparte de acordo com a regulamentag¢é@o em vigor.

7.1.1.3. Periodicidade, nivel e ambito de reportes sobre o risco de

crédito

No ambito dos Instrutivos n.° 15/2021 e n.° 08/2019 do BNA, o BCI reporta, mensalmente
e respectivamente, o calculo e os requisitos de fundos proprios regulamentares para risco
de crédito e as perdas por imparidade para a carteira de crédito. Adicionalmente, o Banco
reporta, respectivamente, no ambito do Aviso n.° 08/2021 e do Instrutivo n.° 11/2019 do
BNA, os requisitos prudenciais, requisitos de fundos proprios, processo de supervisao e

gestao de risco e o tratamento das perdas na carteira de crédito.
7.1.1.4. Quantificacdo do risco de crédito

A metodologia de quantificacdo dos requisitos de fundos proprios regulamentares para o

risco de crédito tem por base o previsto no Instrutivo n.° 15/2021 do BNA, referente ao
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célculo do requisito de fundos préprios regulamentares para risco de crédito e risco de

credito de contraparte.

No ambito do ICAAP, o Banco utiliza igualmente a metodologia regulamentar para
quantificar os seus requisitos de capital interno para o risco de crédito, ndo aplicando

nenhum add-on de Pilar 2.
7.1.1.5. Testes de esfor¢o na gestdo do risco de crédito

No ambito do seu programa de testes de esfor¢o, o Banco realiza regularmente testes de

esforco ao risco de crédito, que contemplam:

v' analises de sensibilidade, que visam avaliar o impacto no racio de solvabilidade do
Banco, por exemplo, do aumento da taxa de imparidade na carteira de crédito, do
aumento do CCF para 100%, da diminuicdo do valor das garantias, do agravamento
do staging, do aumento do incumprimento do crédito por parte do sector privado ou
da diminuicdo da taxa de recuperacéo;

v/ andlises de cenarios, que avaliam o impacto de uma determinada conjuntura
economico-financeira, representada pela calibracdo de um conjunto de factores de
risco, na condigdo financeira da instituicdo, designadamente ao nivel do risco de
crédito. Na execucao da analise de cenérios o BCI considera: (i) um cenario de crise
macroecondmica (constituido por um conjunto de factores exdgenos), (ii) um cenario
de crise interna (constituido por um conjunto de factores enddgenos) e (iii) um
cenario combinado que resulta da consideracdo dos factores exdgenos (de
mercado) e endbgenos (idiossincraticos);

v testes de esforgco inversos, para os testes que definiu nas suas andlises de
sensibilidade efectuadas ao risco de crédito, consistindo na avaliagdo do nivel de
resiliéncia do Banco face a degradac¢éo de cada uma das variaveis impactadas, sem

comprometer os limites regulamentares dos racios de solvabilidade.

O Banco realiza ainda testes de esfor¢o padronizados no &mbito do cumprimento do
disposto na Directiva n.° 02/DSB/DR0O/2022 do BNA sobre “Testes de Esforco Padronizados
para Efeitos de Supervisao”.

Os resultados dos testes de esfor¢co sao apresentados, e formalmente comunicados, pela
DGR ao CAD.
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No ambito do ICAAP, o Banco realiza testes de esfor¢co ao risco de crédito através da
projeccao, para o horizonte de 3 anos, dos requisitos de capital para risco de crédito em
cenario adverso, tendo por base a aplicagao de choques na construgdo das demonstracoes

financeiras previsionais.

7.1.1.6.  Crédito em incumprimento, vencido, objecto de imparidade e

reestruturado

O conceito de Crédito vencido é considerado vencido quanto o mutuario ndo efectua o

pagamento no momento em que contratualmente devido.

O Crédito em Incumprimento no ambito do instrutivo, 8/2019 do BNA, corresponde ao

conjunto das seguintes categorias:

a) Crédito com prestacdes de capital ou juros vencidos ha mais de 90 (noventa)
dias;

b) Crédito com prestacdes de capital ou juros vencidos ha menos de 90 (noventa)
dias, mas sobre o qual existam evidéncias que justifiquem a sua classificacdo
como “crédito em incumprimento”, designadamente a faléncia, liquidagdo do

devedor, entre outros.

O mesmo instrutivo define crédito reestruturado por dificuldade financeira do cliente
as operacbes de crédito em que ocorreram alteragdes contratuais motivadas por

dificuldades financeiras dos clientes.

Considera-se crédito objecto de imparidade, € todo o crédito concedido pelo banco desde

0 seu momento inicial da sua concesséao.
7.1.1.7. Imparidade nula e montantes vencidos ha mais de 90 dias

No BCI nao existem situagdes em que um crédito ou cliente possa ter imparidade nula e
montantes vencidos ha mais de 90 dias, ou situagdes de exposi¢des vencidas (ha mais de

90 dias) que n&o séo consideradas como estando em imparidade.
7.1.1.8. Célculo de imparidades

As perdas por imparidade (perdas de crédito esperadas ou ECL) sdo mensuradas e
reconhecidas pelo Banco de acordo com o modelo de perdas de créditos esperadas
previsto pela IFRS 9. Este modelo abrange, na medida em que tal for aplicavel: (i) activos

financeiros no ambito das disposicdes de reconhecimento e mensuragdao, que sejam
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mensurados ao custo amortizado; (ii) activos financeiros no dmbito das disposi¢cdes de
reconhecimento e mensuragdo, que sejam mensurados a justo valor através de outro
rendimento integral (instrumentos de divida apenas); (iii) contas a receber comerciais e
activos de contractos reconhecidos de acordo com o disposto na IFRS 15; e (iv) contas a
receber de locagdes. Deste modo, em cada data de relato sdo mensuradas e reconhecidas

ECL para todos estes activos financeiros.

Neste ambito, as ECL correspondem a diferencga entre todos os fluxos de caixa contratuais
em divida ao Banco e todos os fluxos de caixa que o BCI espera receber (ou seja,
correspondem a uma insuficiéncia esperada de fluxos de caixa), descontados a taxa de juro
efectiva (TJE) original do activo ou, para activos financeiros adquiridos ou originados em
imparidade, a taxa de juro efectiva ajustada ao risco de crédito. No caso de compromissos
irrevogaveis assumidos, tais como, por exemplo, garantias bancarias, sao considerados os
pagamentos que o Banco espera realizar deduzidos dos fluxos de caixa que espera receber

da contraparte.

Para os activos financeiros no ambito dos requisitos de imparidade da IFRS 9 que nao
registam um aumento significativo do risco crédito desde o seu reconhecimento inicial
(Stage 1), as ECL consistem nas perdas de crédito esperadas resultantes de

acontecimentos de default que possam ocorrer num horizonte temporal futuro de 12 meses.

Por sua vez, para os activos financeiros que registam um aumento significativo do risco
crédito desde o seu reconhecimento inicial (Stage 2), as ECL consistem nas perdas de
crédito esperadas resultantes de acontecimentos de default que possam ocorrer durante

toda a vida do instrumento.

Por fim, para os activos financeiros no &mbito dos requisitos de imparidade da IFRS 9 que
ja se encontram em incumprimento (em default) na data de relato (Stage 3), as perdas por
imparidade consistem na diferenca entre a quantia escriturada do activo na data de relato
e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados descontados a taxa de juro efectiva
original do activo. Neste ambito, considera-se que um activo esta em default quando
existem pagamentos contratuais em mora por um periodo superior a 90 dias, quando se
verificaram reestruturagdes por dificuldades financeiras do devedor com incumprimento
deste na data da reestruturagdo ou quando se verifica faléncia ou liquidagao do devedor,
assim como outras evidéncias de que nao é provavel o cumprimento das obrigacoes

contratuais por parte do mesmo.
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Em cada data de relato é feita uma avaliagdo sobre se houve um aumento significativo do
risco de crédito desde o reconhecimento inicial do activo financeiro. Esta avaliagdo nao &
necessaria para instrumentos que tém um risco de crédito considerado baixo. Neste ambito,
considera-se que existe um aumento significativo do risco de crédito quando existem
pagamentos contratuais em mora por um periodo superior a 30 dias ou quando se
observam outras evidéncias de que o risco de crédito aumentou significativamente desde

o reconhecimento inicial (conforme disposto no Instrutivo do BNA n® 8/19, de 27 de Agosto).

Para além de informacgao histérica relevante, a avaliacdo das ECL tem também em
consideracao informagao que reflicta perspectivas futuras (forward looking information),
desde que a sua obtencdo nao impligue um esforco ou custo excessivos. Assim, a
mensuracao das ECL tem em consideragéo os seguintes aspectos: (i) uma avaliagdo nao
enviesada de varios desfechos possiveis (ponderados pelas respectivas probabilidades de
ocorréncia); (ii) o valor temporal do dinheiro; e (iii) informagéo razoavel e verificavel sobre
acontecimentos passados, condigdes presentes e projeccdes sobre condi¢des econdmicas

futuras, disponivel sem esforgo ou custo excessivos.

Assim, para os activos em stage 1 e stage 2, os fluxos de caixa que o BCI espera receber
sao determinados tendo em consideracdo a probabilidade de a contraparte entrar em
incumprimento (PD), assim como a propor¢ao da exposicdo (EAD) que sera perdida na
eventualidade de ocorrer um incumprimento (LGD). No caso dos activos em stage 1, a PD
apenas considera acontecimentos de default que possam ocorrer nos 12 meses seguintes.
No caso dos activos em stage 2, a PD considera acontecimentos de default que possam

ocorrer durante a maturidade remanescente.

Adicionalmente, as ECL sédo apuradas para 3 cenarios distintos (base, favoravel e adverso),
sendo os valores obtidos ponderados pelas respectivas probabilidades de ocorréncia.
Conforme disposto na Directiva do BNA n° 13, de 27 de Dezembro de 2019, as
probabilidades de ocorréncia sdao as seguintes: cenario base — 70%, cenario favoravel —
10% e cenario adverso — 20%. Estes cenarios sao determinados tendo por base um indice
de clima econémico construido com base nos seguintes indicadores macroeconémicos:
crescimento do PIB, taxa de inflagdo, cambio AKZ/USD, cambio AKZ/EUR e preco do barril
de petréleo. Para o efeito, € considerado um histérico de 5 anos, sendo calculados os

factores de risco PD e LGD para cada um dos cenarios descritos.
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A analise de imparidade do crédito a clientes pode ser efectuada de forma individual ou de
forma colectiva. Uma exposi¢do considera-se elegivel para analise individual quando for
individualmente significativa ou quando possua um outro critério de elegibilidade
complementar, conforme orientacbes do BNA. Neste dmbito, a analise de imparidade ¢é
efectuada de forma individual quando, de acordo com o disposto no Instrutivo n°® 08/2019
de 27 de Agosto do BNA, uma exposicao se encontre acima de pelo menos um dos dois
limiares de materialidade seguintes: (i) a exposi¢cao agregada do cliente/grupo econémico
excede 0,5% dos fundos proprios do Banco; e (ii) a exposigao agregada do cliente/ grupo
economico excede 0,1% dos fundos proprios do Banco e o cliente/grupo econémico regista
um aumento significativo do risco de crédito tal como definido na Parte 2 do Anexo Ill do
Instrutivo n® 08/2019 de 27 de Agosto do BNA. Para o efeito sdo considerados os ultimos
fundos proprios contabilisticos anuais conhecidos pela instituicdo e reportados, ou a

reportar, ao supervisor.

Na analise colectiva, os factores de risco sdo determinados para grupos homogéneos de
créditos (macro segmentos), nomeadamente: (i) Colaboradores; (i) Consumo; (iii)
Empresas; (iv) Empresas Privadas; (v) Empresas Publicas; (vi) Habitagao; (vii) Negocios;
(viii) Outros; (ix) PME; (x) Retalho; (xi) Salario; e (xii) Estado.

7.1.1.9.  Critérios de contaminacao de exposi¢cées em incumprimento

Sempre que um cliente possua operacdes em incumprimento que representem mais do que
20% do saldo em divida, toda a exposi¢cao perante o cliente é considerada contaminada e,
portanto, também como posi¢gdo em incumprimento, independentemente da saude da

operacgao per se.
7.1.2. Informacgao Quantitativa

Nos dois mapas seguintes ¢é ilustrada a exposicdo do Banco ao risco de crédito
desagregada por classe, apresentando o saldo bruto e imparidade para todas as classes,
sendo que os elementos vencidos s&o apresentados nas colunas para as posi¢cdes
vencidas. Adicionalmente, sdo apresentados os montantes de garantias financeiras e

imobiliarias antes de haircuts prudenciais:
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Caucgdes Financeiras Ou
Imobiliarias E Garantias
Financeiras Recebidas (Antes
De Haircuts) Sobre As

Posigcdo em Risco Original

Imparidade Acumulada

Descrigao

Total de
Exposicoes

Exposigoes
Vencidas

Total de
Exposigoes

Exposicoes
Vencidas

Abates Parciais
Acumulados

Exposicoes

Total de
Exposicoes

Exposicoes
Vencidas

1 Elementos Do Activo 743 229 22 563 24 463 11 417 0 64 751 36716
Administragbes Centrais 555 051 0 871 0 0 0
Outras Administragdes 0 0 0 0 0 0

4 Er)thades Do Sector 368 0 78 0 0 0 0
Publico

5 Organizagbes 0 0 0 0 0 0 0

6 Instituicdes Financeiras 54 227 0 0 0 0 0 0

7 Empresas 17 478 867 10 339 664 0 0 0

8 Carteira De Retalho 24 116 2346 3305 1908 0 0 0
Posi¢cbes Em Risco

9 Garantidas Por Bens 32 453 19350 9870 8 843 0 64 751 36 716
Iméveis
Obrigagdes Hipotecarias

10 Ou Obrigagdes Do 0 0 0 0 0 0 0
Sector Publico

11 Outros Elementos 59 536 0 0 0 0 0 0

12 Elementos 9 508 703 29 0 0 5933 585
Extrapatrimoniais

13 Administragdes Centrais

14 Outras Administragbes 0 0



Caucgdes Financeiras Ou
Imobiliarias E Garantias
Financeiras Recebidas (Antes
De Haircuts) Sobre As

Posigcdo em Risco Original

Imparidade Acumulada

Abates Parciais

Descrigao

Total de
Exposicoes

Exposigoes
Vencidas

Total de
Exposigoes

Exposicoes
Vencidas

Acumulados

Exposicoes

Total de
Exposicoes

Exposicoes
Vencidas

Entidades Do Sector

15 Publico 554 293 2 0 0 0 0
16 Organizagbes 0 0 0 0 0 0
17 Instituicdes Financeiras 0 0 0 0 0 0
18 Empresas 3169 0 27 0 0 0 0
19 Carteira De Retalho 737 114 0 0 0 0 0
Posi¢cdes Em Risco
20 Garantidas Por Bens 5048 296 0 0 0 5933 585 459
Iméveis
Obrigagdes Hipotecarias
21 Ou Obrigagdes Do 0 0 0 0 0 0 0
Sector Publico
22 Outros Elementos 0 0 0 0 0 0 0
23 Total 752 737 23266 24 492 11 417 0 70 684 37 301

Tabela 6 — Mapa V.1 — Exposicdes e exposi¢des vencidas por classe de risco




Posicao em Risco Original Liquida de Imparidade

Prazo De
A Vista <=1 Ano >1Ano<=5 > 5 Anos Vencu~nento
Anos Nio

Estabelecido

Descrigao

~ 1 Administragdes Centrais 492 550 8 468 53 162 0 0 554 180
2 Outras Administragdes 0 0 0 0 0 0
3 Entidades Do Sector Publico 362 133 348 0 0 843
4 Organizagbes 0 0 0 0 0 0
5 Instituicées Financeiras 48 678 5 549 0 0 0 54 227
6 Empresas 539 3081 6 593 69 0 10 281
7 Carteira De Retalho 1334 5676 10 290 4248 0 21548
8 Posi¢cdes Em Risco Garantidas Por Bens Imoveis 2720 5289 18 791 830 0 27 631
9 Obrigagc")’es.Hipotecérias Ou Obrigagdes Do 0 0 0 0 0 0

Sector Publico
10 Outros Elementos 59 536 0 0 0 0 59 536
11 Total 605 719 28 196 89 184 5146 0 728 246

Tabela 7 — Mapa V.2 — Prazo de vencimento das exposi¢des por classe de risco

De acordo com a informagédo das tabelas acima, as classes mais significativas a nivel de risco de crédito sao: “Administragcoes
Centrais”, classe que é composta por titulos do Estado detidos ao custo amortizado, cedéncias de liquidez junto do BNA, reservas
obrigatéria e livres junto do BNA e créditos concedidos ao Estado, que representam 75%; “Outros Elementos” com um peso a rondar
os 8% e que é composta maioritariamente por outros activos e activos fixos tangiveis; e “Instituicdes Financeiras”, classe que é
composta por disponibilidades em instituicbes de crédito, cedéncias junto de instituicbes de crédito e créditos patrimoniais e

extrapatrimoniais concedidos a instituicdes, com um peso de cerca de 7%.




No que concerne a maturidade das exposi¢cdes em risco, € possivel concluir com o Mapa V.2 que o Banco se encontra particularmente

exposto a posi¢cdes em risco a vista, perfazendo 83% do total de posi¢cdes em risco e 12 % no que concerne a posi¢gdes de um a cinco
anos.

A classe de risco associada a elementos vencidos, de acordo com o disposto no Instrutivo n.° 15/2021, referente aos requisitos de
capital para risco de crédito, corresponde a fraccdo ndo garantida de qualquer posicdo em risco que o Banco identifique que existe
uma reduzida probabilidade de cumprimento por parte do devedor com as suas obrigagdes ou cuja data de vencimento tenha ocorrido

ha mais de 90 dias. Adicionalmente, deve ainda ser verificado o limite minimo de 15 mil Kwanzas, para que possa ser enquadrado
nesta classe de risco.

Neste sentido, o Banco procedeu a identificagdo de todas as exposi¢des que se enquadram na definigdo acima mencionada e obteve

os resultados ilustrados no mapa seguinte, onde é possivel observar as variagdes do saldo da classe de risco “Elementos Vencidos”:

ID | Descrigao | Posi¢ao em Risco Original

1 Saldo Inicial Da Classe De Risco Elementos Vencidos A 1 De Janeiro 7 252
2 Entradas Na Classe De Risco Elementos Vencidos 6 662
3 Saidas Da Classe De Risco Elementos Vencidos 9 352
4 Saidas Devidas A Abates 9 352
5 Saidas Devidas A Outros Motivos 0
6 Saldo Final Da Classe De Risco Elementos Vencidos A 31 De Dezembro 23 266

Tabela 8 — Mapa V.3 — Varia¢Bes no saldo da classe de risco elementos vencidos

E possivel concluir que o Banco aumentou a sua exposicdo a classe de risco de “Elementos Vencidos”, tendo registado um volume de
saidas por via de abates na ordem dos 9,3 mil milhdes de Kwanzas, em contrapartida de cerca de 6,6 mil milhdes de Kwanzas de
entradas.
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Importa ainda realgar que, tendo em conta o elevado ponderador associado a esta classe de risco (entre os 100% e os 150%,
consoante o nivel de imparidade ja registada a data da analise), existe um aumento de requisitos associados a estes elementos no

total de requisitos de capital para risco de crédito.

Quando séo identificadas exposi¢cdes com dificuldades de cumprimentos de prazos e/ou condicdes estabelecidas sao adoptadas as
“ reestruturacdes de operagdes, com alteracdes das condi¢bes acordadas. Podemos ver essas mesmas medidas adoptadas através do

quadro seguinte sobre as posi¢cdes em risco que foram submetidas a reestruturacéo por parte do Banco:

Caugodes Financeiras Ou
Posicao em Risco Imparidade Acumulada Imobiliarias E Garantias
Original De Exposigoes Sobre Posigoes Financeiras Recebidas (Antes De
Reestruturadas Reestruturadas Haircuts) Sobre Exposigcoes

Descricao
¢ Reestruturadas

Total de Posicoes Total de Posicoes Total de Posicoes
Exposicoes | Vencidas | Exposicoes Vencidas Exposicoes Vencidas

1 Administragdes Centrais 0 0 0 0 0 0
2 Outras Administragdes 0 0 0 0 0 0
3 Entidades Do Sector Publico 0 0 0 0 0 0
4 Organizagdes 0 0 0 0 0 0
5 Instituicdes Financeiras 0 0 0 0 0 0
6 Empresas 11 669 74 5515 70 0
7 Carteira De Retalho 124 27 35 21 0 0
8 Posi¢cdes Em Risco Garantidas Por Bens Imoveis 3570 3570 1231 1231 8 858 8 858
9 Obrigagdes Hipotecarias Ou Obrigagdes Do Sector Publico 0 0 0 0 0 0
10 Outros Elementos 0 0 0 0 0 0
11 Total 15 363 3671 6781 1323 8 858 8 858

Tabela 9 — Mapa V.4 — Exposicdes e exposi¢des vencidas reestruturadas por classe de risco
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Face ao exposto, é possivel verificar que o Banco dispde de exposicdes reestruturadas apenas em trés classes de risco,

nomeadamente “Empresas”, “Posi¢cdes em Risco Garantidas por Bens Iméveis” e “Carteira de Retalho”.

No quadro anterior, € também possivel observar os diversos elementos referentes a qualidade de crédito das exposicoes

reestruturadas. Assim, relativamente a classe de risco de “Empresas”, constata-se que cerca de 75% do total de posigdes em risco

~original se concentram nesta classe de risco.

No que diz respeito as “Posi¢cdes em Risco Garantidas por Bens Iméveis” encontram-se com uma imparidade acumulada média na
ordem dos 81%, sendo que da parcela remanescente, apesar de bastante reduzida, esta totalmente coberta por garantias financeiras
ou imobiliarias.

No que concerne a “Carteira de Retalho”, que representa menos de 1% do total de posigcdes em risco originais, apresenta cerca de

0,5% da imparidade acumulada total e ndo dispde de qualquer posi¢ao coberta por técnicas de redugéo de risco.

No mapa abaixo, o Banco divulga as informacbes quantitativas referentes a antiguidade das operacdes de crédito por dias em

incumprimento:

Numero de Operagdes/Clientes

Classes de Risco Atraso > 30 Atraso > 60 Atraso > 90 Atraso > 1 Atraso > 2 Atraso > 5
dias < 60 dias | dias <90 dias | dias<1ano ano <2 anos | anos <5 anos anos

N o o bowWwN

Operagbes 1745 181 334 336 1693 2394 6 683
Administragdes Centrais 0 0 0 0 0 0 0
Outras Administragbes 1 0 0 1 0 2 4
Entidades Do Sector Publico 1 0 0 1 0 2 4
Organizagdes 0 0 0 0 0 0 0
Instituigdes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0
Empresas 31 6 16 7 70 76 206
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Classes de Risco

Atraso > 30
dias < 60 dias

Atraso > 60
dias < 90 dias

Numero de Operagdes/Clientes

Atraso > 90
dias <1 ano

Atraso > 1
ano < 2 anos

Atraso > 2
anos <5 anos

Atraso >5
anos

8 Carteira De Retalho 1712 171 310 317 1540 2291 6341
9 Posigdes Em Risco Garantidas Por Bens Imdveis 0 4 8 10 83 23 128
10 ObrigagGes Hipotecarias Ou ObrigagGes Do Sector Publico 0 0 0 0 0 0 0
11 Outros Elementos 0 0 0 0 0 0 0
12 Clientes 1726 163 292 305 1537 1812 5835
13 AdministragGes Centrais 0 0 0 0 0
14 OQutras AdministragGes 0 0 0 0 0 0 0
15 Entidades Do Sector Publico 1 0 0 1 0 1 3
16 Organizagdes 0 0 0 0 0 0 0
17 Instituigcdes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0
18 Empresas 31 5 16 7 64 73 196
19 Carteira De Retalho 1694 156 271 290 1442 1724 5577
20 PosigGes Em Risco Garantidas Por Bens Imdveis 0 2 5 7 31 14 59
21 Obrigagoes Hipotecarias Ou Obrigagdes Do Sector Publico 0 0 0 0 0 0 0
22 Outros Elementos 0 0 0 0 0 0 0

Tabela 10 — Mapa V.5 — Antiguidade das exposi¢des por dias em incumprimento (nimero de operagdes/clientes)

Conforme presente no quadro supra, as operagdes e numero de clientes do Banco em incumprimento sdo na sua grande maioria

referentes a clientes de retalho. Adicionalmente, importa salientar que a maioria das operagdes e clientes em situagdo de

incumprimento se situam nas bandas de maturidade entre os 30 dias, 60 dias e mais de dois anos, perfazendo cerca de 86% nas trés

bandas apresentadas.




Neste seguimento, a tabela posterior representa exactamente a mesma informagao que a anterior, mas em valor absoluto da exposicdo

por banda temporal de dias de vencimento e por classe de risco. Ao contrario do que acontece com o niumero de operacoes e clientes,

a exposicao a classe de risco de empresas é a mais representativa, sendo que um menor numero de operagdes as empresas perfazem

cerca de 53% do total de exposicdo com registo de incumprimento. A carteira de retalho, combinada com as posi¢gbes em risco

~garantidas por bens imoveis, correspondem ao remanescente das posicées em risco em incumprimento, como evidenciado em

seguida:
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Classes de Risco

Administragbes Centrais
Outras Administragdes
Entidades Do Sector Publico
Organizagdes

Instituigdes Financeiras
Empresas

Carteira De Retalho

Posigcdes Em Risco Garantidas Por Bens
Imoveis

Obrigagdes Hipotecarias Ou Obrigagdes
Do Sector Publico

Outros Elementos

Total (Elementos do Activo)

Atraso > 30 dias
< 60 dias

A O O O O o

450

464

Atraso > 60 dias
< 90 dias

o O O O o

131
333

1341

1804

Posigcao em Risco Original

Atraso > 90 dias
<1 ano

o O O O o

367
617

3 361

4 345

Atraso > 1 ano £ | Atraso > 2 anos
2 anos <5 anos

o O O O O o

548

2925

3489

o O O O o

7098
1175

12 505

20778

Atraso > 5
anos

o N O o

221
1007

892

4117

Tabela 11 — Mapa V.6 — Antiguidade das exposi¢des por dias em incumprimento (montante)




Na tabela seguinte é demonstrado a exposi¢ao ao risco de crédito detalhada por geografias, sendo a exposicéo dividida por Angola,

outros paises de Africa, Europa, América, Asia e entre outros:

Imparidade Acumulada

1 Elementos Do Activo 743 229 22 563 24 463
2 Angola 714 920 22 466 24 345
3 Africa 3815 0 0
4 Europa 22 905 97 91
5 América 792 27
6 Asia 798

7 Outros 0

8 Elementos Extrapatrimoniais 9 508 703 29
9 Angola 9 303 703 29
10 Africa 0 0 0
11 Europa 2 0 0
12 América 204 0 0
13 Asia 0 0 0
14 Outros 0 0 0
15 Total 752 737 23 266 24 492

Neste sentido, podemos verificar que o Banco concentra grande parte da sua exposi¢ao ao risco de crédito em Angola, apresentando

Tabela 12 — Mapa V.7 — Qualidade do crédito por localizagédo geografica

96% da sua exposi¢ao a entidades em Angola.




A tabela seguinte é representativa da distribuicdo da exposicdo que o Banco dispde face a empresas do sector nao financeiro, assim

como a parcela dessa exposi¢cao que ja se encontra vencida e a imparidade ja registada também segmentada por sector de actividade:

Classes de Risco

Posigcdo em Risco Original

Total de
Exposicoes

Exposicoes
Vencidas

Imparidade
Acumulada

Sectores Com
Utilizagao Intensiva De
Carbono

1 Elementos Do Activo 50 299 20 217 20 286

2 VEICULOS AUTOMOVEIS EMOTOCIGLOS o0 0 26 272 14512 14311 N

3 ACTIVIDADES FINANCEIRAS E DE SEGUROS 384 384 295 N

4 ACTIVIDADES DOS ORGANISMOS INTERNACIONAIS E DE OUTRAS 6 752 0 810 N
INSTITUICOES EXTRA-TERRITORIAIS

5 INDUSTRIAS TRANSFORMADORAS 951 2170 1609 S

6 ACTIVIDADES DE INFORMACAO E DE COMUNICACAO 2429 1 492 N

7 CONSTRUCAO 855 851 616 S

8 TRANSPORTES E ARMAZENAGEM 408 340 290 S

9 AGRICULTURA, PRODUCAO ANIMAL, CACA, FLORESTA E PESCA 0 0 0 S

10 ADMINIST,RAQAO PUBLICA E DEFESA; SEGURANGA SOCIAL 7 0 66 N
OBRIGATORIA

11 OUTRAS ACTIVIDADES DE SERVICOS 1775 1338 492 N

12 ACTIVIDADES IMOBILIARIAS 1173 1173 N

13 ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS E DOS SERVICOS DE APOIO 499 499 34 N

14 gﬁ/‘:’lmgégEs DE CONSULTORIA, CIENTIFICAS, TECNICAS E 72 67 41 N
ACTIVIDADES DAS FAMILIAS EMPREGADORAS DE PESSOAL

15 DOMESTICO E ACTIVIDADES DE PRODUGAO DAS FAMILIAS PARA 11 11 11 N
USO PROPRIO

16 ALOJAMENTO, RESTAURACAO (RESTAURANTES E SIMILARES) 72 30 30 N

BCI
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Classes de Risco

CAPTACAO, TRATAMENTO E DISTRIBUIGAO DE AGUA,

Posigcao em Risco Original

Total de
Exposicoes

Exposicoes
Vencidas

Imparidade
Acumulada

Sectores Com
Utilizacao Intensiva De
Carbono

SANEAMENTO, HIGIENE PUBLICA E ACTIVIDADES SIMILARES

17 SANEAMENTO, HIGIENE PUBLICA E ACTIVIDADES SIMILARES 8 14 16 N
" 18 Elementos Extrapatrimoniais 8 753 589 29
19 COMERCIO POR GROSSO E A RETALHO; REPARAGAO DE 5 157 0 o7 \
VEICULOS AUTOMOVEIS E MOTOCICLOS
20 ACTIVIDADES FINANCEIRAS E DE SEGUROS 3 0 0 N
o1 ACTIVIDADES DOS ORGANISMOS INTERNACIONAIS E DE OUTRAS 0 0 0 N
INSTITUICOES EXTRA-TERRITORIAIS
22 INDUSTRIAS TRANSFORMADORAS 839 s
23 ACTIVIDADES DE INFORMAGAO E DE COMUNICAGAO 61 N
24 CONSTRUCAO s
25 TRANSPORTES E ARMAZENAGEM 4707 s
26 AGRICULTURA, PRODUGAO ANIMAL, CACA, FLORESTA E PESCA 0 s
o7 ggg:gggzé\lgm PUBLICA E DEFESA; SEGURANCA SOCIAL a7 203 0 \
28 OUTRAS ACTIVIDADES DE SERVICOS 568 288 0 N
29 ACTIVIDADES IMOBILIARIAS N
30 ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS E DOS SERVICOS DE APOIO 0 0 0 N
31 ACTIVIDADES DE CONSULTORIA, GIENTIFICAS, TECNICAS E 0 0 0 N
SIMILARES
ACTIVIDADES DAS FAMILIAS EMPREGADORAS DE PESSOAL
32 DOMESTICO E ACTIVIDADES DE PRODUGAO DAS FAMILIAS PARA 0 0 0 N
USO PROPRIO
33 ALOJAMENTO, RESTAURACAO (RESTAURANTES E SIMILARES) 2 0 0 N
54 CAPTAGAO, TRATAMENTO E DISTRIBUIGAO DE AGUA, 0 0 0 N



Posicao em Risco Original . Sectores Com
Imparidade

Classes de Risco Total de Exposigdes Acumulada Utilizacao Intensiva De
Exposicoes Vencidas Carbono

35 Total 59 052 20 806 20 315
Tabela 13 — Mapa V.8 — Qualidade de crédito das empresas néo financeiras, por sector

Tendo em consideragao os resultados obtidos, € notério que a estratégia do Banco passa pela exposicdo em trés sectores principais,
que representam cerca de 85% do total de exposicao patrimonial, nomeadamente: (i) Comércio por Grosso e Retalho, Reparagao de
Veiculos Automéveis e Motociclos; (ii) Industrias Transformadoras; e (iii) Actividades dos Organismos Internacionais e de outras

Instituicées Extraterritoriais.

Adicionalmente, no que concerne a exposi¢ao extrapatrimonial, € possivel concluir que cerca de 78% da exposi¢cao se concentra em
dois dos sectores de actividade: (i) Comércio por Grosso e Retalho, Reparagao de Veiculos Automéveis e (ii) Motociclos e Transportes

de Armazenagem.

Importa ainda salientar que, no que concerne tanto a exposi¢ao patrimonial como extrapatrimonial, os sectores com utilizagao intensiva

de carbono representam cerca de 27% do total, o que demonstra que nao existe uma sobre-exposi¢ao a este tipo de sectores.

Por outro lado, a tabela seguinte permite concluir que o Banco ndo tem dagdo em caso de incumprimento.

Dacgao em Caso de Incumprimento

Descrigao Valor no Reconhecimento Variagdes Negativas Acumuladas no Valor

Inicial no Reconhecimento Inicial

Activos Fixos Tangiveis (PP&E)
Outros Activos (Ndo PP&E)

Bens Iméveis de Habitagdo e Comerciais

A WON -
o O o o
O O o o

Instrumentos de Capital Préprio e de Divida

BCI
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5  Outros Tipos de Caugdes

6 Total

Descrigao

Dacao em Caso de Incumprimento

Valor no Reconhecimento Variagdes Negativas Acumuladas no Valor

Inicial no Reconhecimento Inicial

0 0

Tabela 14 — Mapa V.9 — Garantias Obtidas por Dagéo e Processos de Execugéo

No mapa seguinte é apresentada a evolugao do numero de operagdes/clientes de crédito, a qual representa um ligeiro decréscimo do

Banco, dado que se verifica uma diminuicdo de cerca de trés mil e quinhentas operacgdes realizadas e dois mil e quatrocentos clientes
de crédito em 2022 face a 2021:

Classes de Risco

Numero De Operagdes/ Clientes De Crédito

Numero De Operagdes de Crédito Vencido /
Numero de Clientes Com Crédito Vencido (B)

1 Operagoes 24 249 27 836 6 679 4 866 0 27.54% 17.48% 0.00%
2 Administragdes Centrais 1 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00%
3 Outras AdministragGes 0 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00%
4 Entidades Do Sector Publico 13 14 4 3 30.77% 21.43% 0.00%
5 Organizagdes 0 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00%
6 Institui¢des Financeiras 0 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00%
7 Empresas 282 300 206 193 73.05% 64.33% 0.00%
8 Carteira De Retalho 23793 27 383 6341 4563 26.65% 16.66% 0.00%
icBes Em Ri )
g Posicbes Em Risco Garantidas 160 139 128 107 80.00% 76.98% 0.00%

Por Bens Imdveis

BCI
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Numero De Operagdes/ Clientes De Crédito Numero De Operagdes de Crédito Vencido /
Classes de Risco (A) Numero de Clientes Com Crédito Vencido (B)

Obrigagbes Hipotecarias Ou

0, 0, 0,

/‘ 10 Obrigagbes Do Sector Publico 0 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00%
11 Outros Elementos 0 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00%
12 Clientes 21977 24 430 0 5708 3985 0 25.97% 16.31% 0.00%
13 Administragdes Centrais 1 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00%
14 Outras Administragdes 0 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00%
15 Entidades Do Sector Publico 8 7 3 3 37.50% 42.86% 0.00%
16 Organizagdes 0 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00%
17 Institui¢des Financeiras 0 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00%
18 Empresas 244 225 189 155 77.46% 68.89% 0.00%
19 Carteira De Retalho 21656 24138 5463 3781 25.23% 15.66% 0.00%
20 ng';‘;ii ﬁ:oszzo Garantidas 68 60 53 46 77.94% 76.67% 0.00%
Obrigacbes Hipotecdrias Ou o o o
21 Obrigag6es Do Sector Publico 0 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00%
22 Outros Elementos 0 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00%

Tabela 15 - Mapa V.10 — Evolucao histérica das exposi¢des de crédito vencido (nimero de operagfes/clientes)

Ao invés do apresentado no Mapa V.10, as exposigdes em risco original apresentam um crescimento significativo, sendo possivel
verificar que o Banco registou um acréscimo no que diz respeito a Elementos do Activo de cerca de 20 mil milhdes de Kwanzas,

quando comparado o valor de 2022 com 2021.




Posicao Em Risco Original Do
Crédito B/A

Total De Posi¢cao Em Risco
Classes de Risco Original Vencido

2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020

1 Elementos do Activo 74 415 54 318 0 34998 7077 0 47,03% 13,03% 0,00%
‘ 2 Administragdes Centrais 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
3 Outras Administragdes 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
4 Entidades Do Sector Publico 368 562 0 8 -60 0 2,07% -10,71% 0,00%
5 Organizagbes 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
6 Instituicdes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
7 Empresas 17 478 7 348 0 9 836 361 0 56,28% 4,91% 0,00%
8 Carteira De Retalho 24 116 28 180 0 4130 323 0 17,13% 1,14% 0,00%
9 Posi¢cdes Em Risco Garantidas Por Bens Imoéveis 32 453 18 227 0 21024 6 454 0 64,78% 35,41% 0,00%
10 Sggil?cac;;c")es Hipotecarias Ou Obrigagdes Do Sector 0 0 0 0 0 0 000% 000% 0,00%
11 Outros Elementos 0 0 0 0 0 0 0,004 0,00% 0,00%
12 Elementos Extrapatrimoniais 9 508 14 628 0 704 243 0 7,41% 1,66% 0,00%
13 Administragbes Centrais 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
14 Outras Administracdes 0 0 0 0 0 0 0,004 0,00% 0,00%
15 Entidades Do Sector Publico 554 735 0 293 0 0 52,84% 0,00% 0,00%
16 Organizagdes 0 0 0 0 0 0 0,004 0,00% 0,00%
17 Instituigdes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
18 Empresas 3169 8938 0 1 220 0 0,02% 2,47% 0,00%
19 Carteira De Retalho 737 746 0 114 0 0 1554% 0,00% 0,00%
20 Posi¢cdes Em Risco Garantidas Por Bens Imoéveis 5048 4210 0 296 23 0 587% 0,54% 0,00%
21 Obrigagdes Hipotecarias Ou Obrigagdes Do Sector 0 0 0 0 0 0 000% 000% 0,00%

Publico




Posicao Em Risco Original Do

Total De Posi¢cao Em Risco

. - Crédito
Classes de Risco Original Vencido
) 22 Outros Elementos 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
) /
23 Total 83923 68 946 0 35702 7320 0 42,54% 10,62% 0,00%

J

Tabela 16 — Mapa V.11 — Evolucao Histérica das Exposi¢des de Crédito Vencido (Montante)




Importa igualmente salientar que a classe de risco que apresenta o crescimento absoluto
mais significativo sdo as exposi¢cdes garantidas por bens imoveis, que mais que triplicaram

em credito patrimonial no periodo em analise.

No que concerne a posi¢ao em risco original, denota-se também um aumento dos niveis de
crédito vencido de forma acentuada, nomeadamente ao nivel do crédito concedido a
empresas e das posi¢cdes garantidas por bens imoveis apresentarem um aumento de cerca

de 9 mil milhdes e 14,5 mil milhdes de Kwanzas respectivamente.
7.2. Divulgagao da Mensuragao do risco de crédito
7.2.1. Informacdo Qualitativa
7.2.1.1.  Agéncias de notagao externa (ECAI)

A data de 31 de Dezembro de 2022 o Banco nao utilizava ratings de agéncias de notagéo

externa (ECAI) para o calculo dos activos ponderados pelo risco.
7.2.2. Informacgao Quantitativa

Relativamente a exposicao ao risco de crédito e potenciais efeitos das técnicas de reducao
de risco, é possivel verificar na tabela seguinte que o Banco apresenta uma elevada
exposicao a classe de risco correspondente a “Administracdes Centrais”, sendo que perfaz

cerca de 77% do total de elementos do activo:



Exposi¢oes Antes De Factores De Exposi¢coes Apos De Factores De

Conve'rsé.o De Crédito (QCF) E Antes De Conyer§éo De Crédito~(CCF) I?:Apés Activos :
Classes de Risco Técnicas De Redugéo De Risco Técnicas De Redugéo De Risco P:er;geé'?sizs Dgzns‘l,s:?;)
Elemen_tos do EIeme'ntos' . Elemen'tos do Eleme_ntos' _ (RWA)
Activo Extrapatrimoniais Activo Extrapatrimoniais

1 Administragées Centrais 554 180 0 554 180 0 6 251 1,13%
2 Outras Administragdes 0 0 0 0 0 0,00%
3 Entidades Do Sector Publico 290 260 290 193 384 79,49%
4 Organizagbes 0 0 0 0 0 0,00%
5 Instituigbes Financeiras 54 227 0 54 227 0 13 269 24,47%
6 Empresas 6 937 3142 6 937 1613 5038 58,93%
7 Carteira De Retalho 20 373 623 20 373 623 15 747 75,00%
8 ggfggﬁi F&\?:;O Garantidas 12 077 4751 12 077 4751 12 064 71,69%
9 Obrigagoes Do Sector Publico 0 0 0 0 0 0.00%
10 Elementos Vencidos 11 147 703 11 147 703 11 471 96,80%
11 Outros Elementos 59 536 0 59 536 0 49778 83,61%
12 Total 718 767 9 479 718 767 7 883 114 002 15,69%

Tabela 17 — Mapa V.12 — Exposicao ao risco de crédito e efeitos de reducéo do risco de crédito

Adicionalmente, é possivel aferir quanto ao impacto que os factores de conversao de crédito e as técnicas de redugao de risco
apresentam no activo do Banco, sendo que a aplicacao dos factores de conversao representam uma variagao de cerca de 85% nos

elementos extrapatrimoniais do Banco quando considerados.

Ainda referente a exposi¢cao em risco que o Banco dispde para as diferentes classes de risco, o Banco, em linha com o definido pelas
metodologias de classificagao introduzidas pelo Instrutivo n® 15/2021 do BNA, apurou os niveis de exposi¢ao referentes a cada classe

de risco e respectivos ponderadores de risco, 0s quais estao descritos no mapa seguinte:



Ponderadores de Risco Total de

Classes de Risco

Exposigao
1 Administragdes Centrais 541 679 0 0 0 0 0 0 0 0 0 541 679
2 Outras Administragdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Entidades Do Sector 0 0 0 0 0 0 0 360 0 0 360
Publico
4 Organizagdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Instituigbes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 3030 0 0 3030
6 Empresas 3511 0 0 0 0 0 0 5038 0 0 8 550
7 Carteira De Retalho 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Posi¢cdes Em Risco
8 Garantidas Por Bens 0 0 0 0 0 0 0 7313 0 0 7313
Iméveis
Obrigagdes Hipotecarias Ou
9 Obrigagdes Do Sector 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Publico
10 Elementos Vencidos 630 0 0 0 0 0 0 10719 0 0 11 348
11 Outros Elementos 9758 0 0 0 0 0 49778 0 0 59 536
12 Total 555 577 0 0 0 0 0 76237 0 0 631 814

Tabela 18 — Mapa V.13 — Ponderadores do risco de crédito

De acordo com a andlise ja efectuada no mapa anterior, e considerando que a classe de risco que o Banco apresenta com maior
exposicao € a de “Administragdes Centrais” com 86%, a exposi¢ao referente a esta classe de risco concentra-se nas exposicoes

ponderadas a 0%, pelo que nao implicam necessidades de capital adicionais.

Podemos concluir através dos dados demonstrados na tabela que apenas 12% das exposi¢des estao sujeitas a ponderadores, sendo
neste caso ponderadas a 100%, o que é representativo do perfil de risco do Banco e da procura do Banco pela diminuigdo de

exposi¢des associadas a riscos mais elevados.




7.3. Divulgacgao da Utilizagcao de Técnicas de Redugao do risco de

crédito
7.3.1. Informacao Qualitativa
7.3.1.1. Compensacgéao patrimonial e extrapatrimonial
O BCI nao utiliza qualquer forma de compensacgao patrimonial ou extrapatrimonial.
7.3.1.2.  Principais tipos de caucdes
Para reduzir o risco de crédito, o Banco aceita as seguintes garantias:

Caucéao — Depésitos junto da prépria instituicao;
Caucéao — Depositos junto de outras instituicdes;
Caucéo — Titulos publicos;

Apdlices de seguro de vida de natureza financeira;
Fianga bancaria;

Outras fiancas;

Avais governamentais;

Garantias bancarias;

Hipoteca — Crédito a habitacao;

RN < < AR <

Hipoteca — Outros fins.

7.3.1.3.  Politicas e processos de avaliacao e gestdo das caucdes

elegiveis

Dada a importancia das garantias na avaliagao do valor potencialmente recuperavel de um
cliente, é imperativa a apresentagao e sistematizagdo da informagao relativa aos bens,
titulos ou penhoras dadas como garantia ao Banco. Com base na informagéo recolhida, o
colaborador da area de risco procede ao preenchimento da tabela de dados de colaterais
que contempla, entre outros, o valor do colateral, a data da ultima avaliagao e a identificagéo
da entidade que procedeu a avaliagdo. Sera importante que esta analise tenha em
consideracgao todos os custos em que o BCI podera incorrer e que nao estejam previstos
na avaliacao, tais como custos de licenciamento, obras necessarias ou custos associados
a manutencao e execugao da garantia. Todas as consideragdes neste ambito tomam em
conta as disposi¢des constantes no Instrutivo n° 08/2019 do BNA — Perdas por Imparidade
para a Carteira de Crédito e na Directiva n® 13/DSB/DR0O/2019 do BNA — Recomendacgbes



de implementacao das metodologias AQA para o exercicio de 2019 (ambos emitidos pelo
BNA).

O Banco assegura a adequacao das metodologias de avaliagcao e que a garantia recebida
reflecte o valor adequado da transacgcdo, nomeadamente no que diz respeito a: (i)
adequabilidade do método utilizado; (ii) correcgdo das taxas de desconto utilizadas para o
apuramento do valor do imodvel; (iii) adequagédo do periodo temporal considerado; (iv)
existéncia de custos de reparagdo necessarios; e (v) inclusdo dos custos associados a

recuperagao dos montantes em divida, nomeadamente os custos de venda e manutencéo.

Para a andlise da adequacdo dos valores das garantias recebidas o Banco realiza
regularmente as (re)avaliagbes das garantias recebidas, com especial relevancia para as
exposicdes crediticias significativas e adopta pressupostos mais conservadores,
considerando, para cada tipo de garantia, o valor/ método de valorizacdo indicado em

seguida:

v' Caucédo/ Depoésitos junto da prépria instituicdo (moeda da garantia diferente da
moeda da operacéo) — O Banco considera o valor convertido na moeda da operacao
a taxa de cambio da data de referéncia;

v Apdlices de seguro de vida de natureza financeira (moeda da garantia diferente da
moeda da operacéo) — O Banco considera o valor convertido na moeda da operacao
a taxa de cambio da data de referéncia;

v" Fianca bancéaria (moeda da garantia diferente da moeda da operacéo) — O Banco
considera o valor convertido na moeda da operagéo a taxa de cambio da data de
referéncia;

v" Avais governamentais (moeda da garantia diferente da moeda da operagéo) — O
Banco considera o valor convertido na moeda da operagéo a taxa de cambio da
data de referéncia;

v/ Garantia Bancaria (moeda da garantia diferente da moeda da operacgao) — O Banco
considera o valor convertido na moeda da operagdo a taxa de cambio da data de
referéncia;

v" Outras fiancas (moeda da garantia diferente da moeda da operacdo) — O Banco
considera o valor convertido na moeda da operacdo a taxa de cambio da data de
referéncia;

v" Titulos — O Banco considera o valor de mercado a data de referéncia;
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Imoveis e terrenos — O Banco considera, o valor de mercado determinado com base
numa avaliacdo actualizada, com uma antiguidade inferior a 2 anos, realizada por
avaliadores qualificados independentes, ndo podendo um mesmo perito avaliador
concentrar mais de 25% das avaliagdes a realizar ou mais de 25% dos montantes
objecto de avaliacdo. As relacbes entre cada instituicido e os respectivos peritos
avaliadores devem ser objecto de contracto escrito, conforme regulamento
especifico. Para imdveis que se encontrem em fase de construcdo, as avaliaces
sao consideradas relevantes para efeitos do apuramento de perdas por imparidade,
mediante apresentacdo de relatorios de visita/actividade detalhados (com
antiguidade até um ano) sobre o grau de acabamento/execucao do projecto;
Outras garantias recebidas, designadamente penhores de equipamentos — O Banco
considera o valor de mercado determinado com base numa avaliacdo actualizada,
com uma antiguidade inferior a um ano, realizada por uma entidade idénea e
vocacionada para a natureza da garantia, desde que seja possivel garantir a
propriedade, salvaguarda e condi¢cbes de funcionamento dos bens subjacentes. As
excepcdes a esta regra deverao ser sujeitas a julgamento profissional, devendo ser
aplicados descontos ajustados a natureza especifica dos activos;

Seguros e equiparados (moeda da garantia diferente da moeda da operagédo) — O
Banco considera o valor convertido na moeda da operacdo a taxa de cambio da
data de referéncia.

As margens de avaliagado funcionam como uma rede de seguranga contra eventuais perdas

de valor e o tempo necessario para vender os activos de garantia. Neste ambito, os haircuts

definidos pelo Banco para os diversos tipos de garantias sdo os seguintes:

< R < < BN

Caucdao — Depositos junto da prépria instituicao: 0%;

Apdlices de seguro de vida de natureza financeira: 5%;

Fianga bancaria: 5%;

Avais governamentais: 5%;

Garantias bancérias (créditos documentérios e cartas-conforto): 10%;
Outras fiancas: 10%;

Caucéo — Titulos publicos: 15%;

Caucdo — Depositos junto de outras instituicdes: 20%;

Hipoteca — Crédito a habitagéo: 20%;

Hipoteca — Outros fins: 20%;
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SR < < RN < < N

Penhor mercantil: 50%;

Seguros e equiparados: 50%;

Coobrigaces: 50%;

Caucao — Outros titulos de rendimento fixo: 75%;
Caucao — Titulos de rendimento variavel: 75%;
Alienacdo fiduciaria: 80%;

Penhor rural;: 80%;

Penhor civel: 80%;

Outros avais: 95%;

Procuracao irrevogavel para constituicdo de hipoteca: 95%;
Outras garantias pessoais: 95%;

Outras garantias: 95%.

7.3.1.4. Tipos de garante aceites para proteccao de crédito

O Banco aceita todos os garantes, de acordo com o estabelecido no Aviso n° 10/2014 sobre

garantias para fins prudenciais.

Para serem aceites como mitigantes do risco de crédito para fins prudenciais, de acordo

com 0 aviso acima, as garantias recebidas pelas instituicdes devem possuir as seguintes

caracteristicas:

v

v

Serem incondicionais na protec¢do ao risco oferecido e terem o seu conteudo
definido de forma inequivoca;

Serem objecto de contracto ou de outro documento escrito ndo cancelavel por
iniciativa do garante enquanto subsistir a posic&o ou situagéo objecto de cobertura;
Concederem o direito de reclamar junto do garante ou dispor dos activos recebidos
em garantia em caso de incumprimento, sem necessidade de accionar em primeiro
lugar o devedor directo;

Serem expressas e juridicamente vinculativas face ao garante em todos os
ordenamentos juridicos relevantes;

Serem executaveis, considerando na sua execucdo, eventuais efeitos inibidores
devido a limitagcBes a exportacdo de capitais, quando sedeadas noutro pais ou
territorio;

Oferecerem proteccdo directa relativamente aos riscos da posicdo ou situacao

coberta, designadamente o risco de crédito, e;
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v" Terem um prazo de validade ndo inferior ao da posi¢éo ou situagdo coberta.

Para que as garantias recebidas sejam aceites como mitigantes do risco de crédito para

fins prudenciais, os seus garantes devem possuir as seguintes caracteristicas:

v" Capacidade juridica plena e poderes de representacéo suficientes;

¥v" Que os seus activos e a actividade econémica desenvolvida ndo estejam sedeados
em pais ou territério onde existam entraves a execuc¢dao judicial das garantias ou a
exportacdo de capitais

v" Para efeitos prudenciais, consideram-se elegiveis como garantes, as seguintes

entidades:

<

Bancos multilaterais de desenvolvimento;

<

Organizages internacionais;

¥v" Administragdes centrais, bancos centrais e administracdes regionais e locais de
paises ou territérios ndo incluidos no grupo 5 da lista anexa a normativo especifico
emitido pelo Banco Nacional de Angola;

v" Sociedades previstas na Lei das Sociedades Comerciais ou que se encontrem
sedeadas em paises ou territérios ndo incluidos no grupo 5 da lista anexa a
normativo especifico emitido pelo Banco Nacional de Angola;

v" Entidades colectivas com personalidade juridica, mas sem a natureza de

sociedades, sedeadas em Angola ou em paises ou territorios nao incluidos no grupo

5 da lista anexa a normativo especifico emitido pelo Banco Nacional de Angola.
7.3.2. Informacgao Quantitativa

No mapa subsequente é apresentada a exposi¢ao ao risco de crédito do Banco detalhada
por tipo de cobertura ao risco de crédito, apresentando a exposi¢do nao coberta e coberta

dos montantes sujeitos ao risco de crédito:

Cobertas Por Colateral Cobertas Por Caucodes
Imobiliario (Ap6s Haircut) Financeiras

. Nao
ID| Classes de Risco Cobertas

Racio de Racio de
Montante Cobertura Montante | &1 ertura

Administragdes

1 Centrais 554 180 0 0.00% 0 0.00%
p Outas 0 0 0.00% 0 0.00%
Administragdes
Entidades Do Sector 484 0 0.00% 0.00%

Publico
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Cobertas Por Colateral Cobertas Por Caucoes

N3 Imobiliario (Ap6s Haircut) Financeiras
. ao
Classes de Risco
Cobertas
Racio de Racio de
Cobertura Cobertura
/‘ 4 Organizagbes 0 0 0.00% 0 0.00%
5 'Fr!St““i‘?‘?eS 54 227 0 0.00% 0 0.00%
inanceiras
Empresas 5038 0 0.00% 3511 41.07%
Carteira De Retalho 20 996 0 0.00% 0 0.00%
Posigcbes Em Risco
8 Garantidas Por Bens 16 828 0 0.00% 0 0.00%
Imoéveis
Obrigagdes
Hipotecarias Ou o o
9 Obrigagdes Do Sector 0 0 0.00% 0 0.00%
Publico
10 Elementos Vencidos 11 057 163 1.38% 630 5.31%
11 Outros Elementos 59 536 0 0.00% 0 0.00%
12 Total 722 346 163 0.28% 4141 7.05%

Tabela 19 — Mapa V.14 — Sintese das técnicas de reducgdo do risco de crédito

A componente ndo coberta da exposigéo ao risco de crédito do Banco ascende a 99% do
total da exposicao, sendo que 1% do total da exposigéo se encontra coberta por garantias
financeiras, imobiliarias ou pessoais. Dentro deste universo, analisando o grau da cobertura
da carteira de crédito, é possivel ver o grau de cobertura por caugdes financeiras da classe

de “Empresas”, com 41% destas posi¢cdes cobertas por esse tipo de garantia.
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8. Risco de Crédito de Contraparte

8.1. Informacgao Qualitativa
8.1.1. Estratégias e processos para gerir o risco de crédito de contraparte

O risco de crédito de Contraparte corresponde ao risco decorrente da possibilidade de
ocorréncia de perdas financeiras devido ao incumprimento de pagamentos devidos por
parte do devedor de acordo com o plano acordado, relativamente a exposicdes a

instituigdes financeiras.

O risco de crédito de contraparte é gerido no Banco como uma subcategoria do risco de

crédito.

O Banco nao detém exposi¢cdes em: (i) instrumentos financeiros derivados ou (ii) operagdes
de recompra, concessdo ou obtencdo de empréstimos de valores mobiliarios ou de
mercadorias, operagdes de liquidagcao longa ou operag¢des de empréstimo com imposicao
de margem, pelo que ndo esta exposto ao risco de crédito de contraparte e nesse sentido

nao apura requisitos de fundos préprios para este risco.
8.2. Informagédo Quantitativa

O BCI nao identifica o risco de crédito da contraparte como materialmente relevante, pelo
que nao lhe é aplicavel a divulgacao de informacao dos mapas VI.1, V1.2, V1.3 e VI.4 do
Anexo VI do Instrutivo N.° 05/2022 do BNA.
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9. Risco de Mercado

9.1. Informacgao Qualitativa
9.1.1. Estratégias e processos para gerir o risco de mercado

O conceito de risco de mercado reflecte a perda potencial que pode ser registada por uma
determinada carteira em resultado de alteragdes de taxas (juros e de cambio) e/ou de
precos dos diferentes instrumentos financeiros que a compdem, considerando quer as
correlacbes existentes entre eles, quer as respectivas volatilidades. Deste modo, pode-se
afirmar que o risco de mercado deriva de potenciais perdas nas carteiras de negécios
(trading book) ou investimentos, decorrentes das alteragdes as condi¢cdes econdmicas e

financeiras do mercado, podendo englobar trés tipos de riscos, a saber:

v" Risco cambial: o risco de que o justo valor ou o fluxo de caixa futuro de um
instrumento financeiro venha a flutuar devido a alteragfes das taxas de cambio;

v" Risco de taxa de juro: o risco de que o justo valor ou o fluxo de caixa futuro de um
instrumento financeiro venha a flutuar devido a alteragbes das taxas de juro no
mercado;

v/ Outros riscos de precos: o risco de que o justo valor ou o fluxo de caixa futuro de
um instrumento financeiro venha a flutuar devido a alteracdes nos precos de
mercado (que ndo associados a riscos de taxa de juro ou riscos cambiais), quer
essas alteracdes sejam causadas por factores especificos do instrumento individual
ou do seu emitente, quer por factores que afectem todos os instrumentos similares
negociados no mercado (associa-se ao risco das commodities, das cotacdes de

titulos, do sector imobiliario).

O risco de mercado, tanto na componente de risco de taxa de cambio como de juro, € gerido
através de reunides, de periodicidade pelo menos mensal, da fungéo de gestdo do risco
com as areas responsaveis pela aquisicdo e gestao de titulos de clientes e em carteira

propria.

Dado o impacto potencial do risco cambial nos resultados do Banco, uma gestao de risco
que a mantenha em niveis prudentes e adequados revela-se critica para a sua estabilidade

financeira. Nesse sentido, sdo seguidos os seguintes principios orientadores:

v Definicdo da politica de gestdo do risco cambial do Banco e revisao periédica da

mesma;
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Realizacdo de procedimentos de recolha de informacéo das condi¢ées do mercado
de taxas de cambio e de andlise e reporte das mesmas;

v Aplicacao de limites de exposicdo ao risco cambial e acompanhamento mensal dos
mesmos, comparando a exposi¢cao do Banco com os limites definidos;

v Caélculo de indicadores de monitorizacao do risco, de forma a garantir uma posicao
no mercado adequada;

v Definicdo e realizacdo de testes de stress tendo por base cenarios que testam a
resiliéncia dos planos definidos pelo Banco e antecipam ac¢des de mitigacdo face
a uma eventual exposi¢do cambial elevada;

v Definigdo clara dos niveis de delegacao de autoridade na negociacédo de operacdes
cambiais para garantir que as posigcoes em divisas do Banco ndo excedam os limites
estabelecidos; e

v Promocao de accdes correctivas sempre que se verificam desvios face aos limites
definidos pelo Banco, ajustando a negociacdo, contratacdo, operacionalizacdo e

cobertura de operacdes.

Em linha com o supramencionado, o risco de taxa de juro € uma das componentes
abrangidas no ambito da gestdo do risco de mercado. No entanto, as estratégias e
processos do Banco para a gestdo deste risco encontram-se discriminadas no ponto “9.1.1.
Estratégias e processos para gerir o risco de taxa de juro” do capitulo “9. Risco de taxa de

juro da carteira bancaria”.
9.1.2. Estrutura e organizacéo da unidade de gestdo do risco de mercado

De acordo com o definido na estrutura de governacao do Sistema de Controlo Interno (SCI),
a DMR apresenta-se como o érgao responsavel pela gestdo do risco cambial, tendo a DGR
a responsabilidade de acompanhar a posigao cambial € o impacto de oscilacbes adversas

das taxas de cambio.

Assim, a DMR efectua tomadas de risco em moeda estrangeira, tendo em conta a estratégia
do Banco e os limites de tolerancia ao risco definidos para as posi¢des do Balango. Sempre
que se verifica a violagao dos limites estabelecidos, a DMR toma as medidas previstas no
plano de contingéncia para restabelecer os limites definidos, envolvendo a CEA para os

casos mais complexos.
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Por sua vez, compete ao Departamento de Riscos Financeiros da DGR:

v" Sugerir a CEA as politicas e procedimentos de gestédo de risco de mercado e
certificar a sua execucao depois da aprovacado das mesmas politicas pelo CAD;

v" Aconselhar a CEA sobre a definicdo de limites de apetite ao risco e certificar a
sua execucgao apos aprovacao pelo CAD ou pelo ALCO no que lhe for delegado
por aquele 6rgao;

v/ Tomar conhecimento diario do reporte do nivel de exposi¢do do Banco ao risco
cambial, elaborado pela DCP, monitorizando diariamente o grau de
cumprimento dos limites de tolerancia aos definidos no ambito das normas
prudenciais do BNA; e

v Efectuar testes de esforco e andlises de sensibilidade de indicadores-chave do

Banco que podem ser afectados por uma variacdo cambial.
9.1.3. Periodicidade, nivel e ambito dos reportes sobre o risco de mercado

Relativamente aos reportes, a DGR produz mensalmente relatérios que apresentam a
evolugao da posicdo cambial, a evolugdo das taxas de cambio e a sensibilidade dos
resultados cambiais, os quais tém como destinatarios a CGR, que por sua vez reporta ao

CAD e as areas relevantes no ambito da gestédo do risco cambial.

Adicionalmente, o Banco reporta ao BNA, mensalmente, informacéo relativa ao calculo e
requisito de fundos proprios regulamentares para risco de mercado, no ambito do Instrutivo
N.° 16/2021.

9.1.4. Quantificagéo do risco de mercado

O BCI calcula requisitos de fundos proprios para risco de mercado de acordo com a
metodologia prudencial estabelecida no Instrutivo n.° 16/2021 do BNA. Uma vez que o
Banco nao detém uma carteira de negociagdo, os requisitos apurados dizem apenas

respeito as posi¢des sujeitas a risco cambial.

Neste ambito, o requisito de capital interno para cobertura do risco de taxa de cambio
corresponde a 8% da posigao cambial liquida global da Instituigcéo, a qual corresponde, por
sua vez, ao valor mais elevado entre a soma das posicoes curtas liquidas e a soma das

posicoes longas liquidas nas moedas estrangeiras.

No ambito do ICAAP, embora o risco de mercado ndo tenha sido avaliado como um risco

material em resultado do exercicio de identificagdo e avaliagdo dos riscos realizado, este
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risco é considerado dado tratar-se de um risco de Pilar 1. Como tal, ndo foi desenvolvida
uma metodologia interna para a determinagao dos requisitos de ICAAP, sendo aplicada a

metodologia regulamentares para risco de mercado.
9.1.5. Testes de esforco na gestéo do risco de mercado

No ambito do seu programa de testes de esforgo, o Banco realiza regularmente testes de

esforco ao risco de mercado, que contemplam:

v' andlises de sensibilidade, que visam avaliar o impacto no racio de
solvabilidade do Banco, por exemplo, de flutuacdo da taxa de cambio ou da
variacdo da taxa de juro;

v/ andlises de cenarios, que avaliam o impacto de uma determinada conjuntura
economico-financeira, representada pela calibracdo de um conjunto de
factores de risco, na condicdo financeira da instituicdo, designadamente ao
nivel do risco de mercado. Na execucao da andlise de cenérios o BCI considera
() um cenario de crise macroeconémica (constituido por um conjunto de
factores exégenos), (ii) um cenério de crise interna (constituido por um conjunto
de factores enddgenos) e (ii) um cenario combinado que resulta da
consideracdo dos factores exogenos (de mercado) e enddgenos
(idiossincréaticos);

v testes de esforgo inversos, para os testes que definiu nas suas analises de
sensibilidade efectuadas ao risco de mercado, consistindo na avaliacdo do
nivel de resiliéncia do Banco face a degradacdo de cada uma das variaveis
impactadas, sem comprometer os limites regulamentares dos racios de

solvabilidade.

O Banco realiza ainda testes de esforgo padronizados no &mbito do cumprimento do
disposto na Directiva n.° 02/DSB/DR0O/2022 sobre “Testes de Esforco Padronizados para
Efeitos de Supervisao”.

Os resultados dos testes de esfor¢co sdo apresentados, e formalmente comunicados, pela
DGR ao CAD.

No ambito do ICAAP, a projeccao dos requisitos de capital em cenario adverso, para o
horizonte de trés anos, tem por base a evolugao das rubricas de balango e de resultados

do orcamento do Banco sob um cenario conservador.
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9.2. Informacao Quantitativa

Em linha com o supramencionado e de acordo com a tabela que se segue, verifica-se que
o risco de taxa de cambio se apresenta como o unico risco de mercado, compondo a

totalidade de requisitos de mercado.

1D | Descricio Requisitos De Fundos Activos Ponderados
¢ Proprios Pelo Risco (RWAs)

1 Risco De Taxa De Juro (Geral E Especifico) 0 0
Risco Sobre Titulos De Capital (Geral E

2 o 0 0
Especifico)
Risco Sobre Organismos De Investimento

3 ) 0 0
Colectivo

4 Risco De Taxa De Cambio 1234 15 426

5 Risco Sobre Mercadorias 0 0
Risco Nao Delta De Opgdes - Método

6 o e 0 0
Simplificado
Risco Nao Delta De Opg¢des - Método Delta

7 ) 0 0
Mais

8 Total 1234 15 426

Tabela 20 — Mapa VII.1 — Risco de mercado
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10. Risco Operacional

10.1.Informacgao Qualitativa
10.1.1. Estratégias e processos para gerir o risco operacional

Como risco operacional entende-se a perda potencial resultante de falhas ou inadequacgdes
nos processos internos, nas pessoas ou nos sistemas, ou ainda as perdas potenciais

resultantes de eventos externos ou fraudes internas.

Neste ambito, a gestdo do risco operacional, como disciplina de crescente relevancia,
apresenta como propdsito fundamental garantir que sao detectadas as falhas operacionais

ao nivel dos processos, pessoas ou sistemas, para que:

v" Sejam identificados atempadamente os eventos de risco a que o Banco esta
exposto, acompanhando a sua evolugéo e procurando recuperar o dano causado,
em parte ou na sua totalidade; e

v" Sejam compreendidos os padrdes de perda ndo expectavel, sendo definidas accoes
correctivas como, por exemplo, a criagdo de controlos de prevencédo, detec¢édo ou
reaccdo que permitam evitar perdas extraordinarias causadas por mau

funcionamento do Banco.

Entre outros factores, as crescentes exigéncias regulamentares, o progresso das
exigéncias dos clientes, o surgimento de novas ameacgas externas (por exemplo, a fraude
online) e o aumento da complexidade da infra-estrutura processual e informatica dos
Bancos, transformaram a gestao eficiente do risco operacional num requisito obrigatério
para a rentabilidade e resiliéncia do sector financeiro. Deste modo, o risco operacional é
gerido numa optica dual e complementar: (i) Qualitativa, através de um processo sistémico
que permite criar, manter e dinamizar os portefélios integrais de riscos e controlos do Banco;
e (ii) Quantitativa, suportada num processo de registo dos eventos de perda da
organizagao, onde podem ser retiradas conclusdes estatisticas sobre os principais focos de

risco operacional do BCI.

A eficacia de gestao de risco operacional do Banco encontra-se directamente relacionada
com o modelo de gestdo de risco instituido, o qual é composto por um conjunto de trés

componentes, designadamente:
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Identificacdo: o Banco garante a identificacédo e afericdo da presenca de eventos
de risco operacional inerente a produtos, actividades, operacdes, processos e
sistemas, no sentido de garantir que os riscos e perdas inerentes sdo devidamente
compreendidos. Adicionalmente, o Banco recolhe e regista eventos que resultaram
numa efectiva perda financeira, para analise e melhoria de procedimentos;

v" Monitorizacdo e Reporte: o Banco implementa um processo que monitoriza
regularmente os perfis de risco e exposicdes materiais a perdas, bem como
implementa mecanismos de reporte apropriados no sentido de suportar uma gestao
proactiva do risco operacional. O Banco aplica continuamente um processo de
deteccdo de comportamentos suspeitos, 0s quais, investiga atempada e
rigorosamente. O processo de monitorizagdo € realizado de forma a avaliar a
eficiéncia da abordagem ao risco operacional, identificar pontos fracos ao nivel de
gestdo e melhorar a robustez do ambiente de controlo; e

v" Controlo e Mitigac&o: o Banco garante o desenvolvimento do ambiente de controlo
baseado em politicas, processos, sistemas e controlos internos apropriados, bem
como implementa e mantém processos e procedimentos de mitigacdo de risco. A
partir de situagdes fraude, confirmadas ou potenciais, s&o robustecidos os controlos
que previnem a reincidéncia destes eventos. Adicionalmente, e de forma a garantir
uma mitigacéo das principais fontes de risco, cabe ao Banco, promover ac¢des de
formacéo periddicas e a constante actualizacdo da documentag¢@o de processos,

riscos e controlos.

O BCI tem vindo a reforcar a sua cultura de risco operacional, nomeadamente
promovendo um sistema de controlo interno adequado. Neste sentido, e face a
necessidade de monitorizar o risco operacional a que se encontra exposto, foi definido
um conjunto de actividades a desempenhar no processo de gestao do risco operacional,
envolvendo os diversos intervenientes no processo. Neste ambito, a gestdo do risco

operacional é realizada pela DGR, em colaboragao com as demais areas do Banco.

Decorrente da necessidade de catalogar todos os processos, riscos e controlos do
Banco, a DGR efectua uma analise periddica dos seus processos de negodcio. A
totalidade dos processos de negodcio, riscos e controlos serdo, assim, totalmente
documentados, como forma de suportar a sua monitorizagéo periddica. Adicionalmente,
a DGR identifica, através da referida analise, as actuais ou potenciais fontes de perdas

financeiras decorrentes de risco operacional, bem como garante o acompanhamento
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dos principais focos de risco de modo a identificar e, se necessario, definir medidas de

mitigac&o ou de resolugéo.

Nos casos em que se verifique a existéncia de eventos de perdas relativos a risco

operacional, estes serdo alvo de registo pela respectiva Area de Suporte e avaliados

pela DGR, como forma de garantir o acompanhamento, avaliacdo e mensuracéo das

perdas decorrentes de eventos de risco operacional.

10.1.2. Estrutura e organizacdo da unidade de gestao do risco operacional

Cabe a DGR efectuar, com periodicidade anual, a analise do ambiente de controlo

operacional e de riscos e controlos implementados no Banco, através do recurso a

questionarios, como forma de acompanhar a gestao de risco operacional e reforgcar a sua

responsabilizagao na criacdo de pontos de controlo para a mitigagao deste tipo de risco.

Adicionalmente, compete ao Departamento de Riscos Nao Financeiros da DGR:

v

Sugerir a CEA as politicas e procedimentos de gestéo de risco de operacional
e certificar a sua execucdo depois da aprovacao das mesmas politicas pelo
CAD;

Aconselhar a CEA sobre a definicdo de limites de apetite ao risco e certificar a
sua execucgao apos aprovacao pelo CAD ou pelo ALCO no que lhe for delegado
por aquele 6rgao;

Desenvolver mecanismos de medicdo e controlo de Riscos Operacionais de
acordo com os principios e regras universalmente aceites no contexto do risco
operacional, em consonancia com os regulamentos afins do BNA;

Propor accbes de mitigacdo dos riscos operacionais detectados, bem como
assegurar a implementacdo das mesmas;

Identificar riscos e controlos implementados nas actividades dos processos;
Monitorizar a deteccdo e registo de eventos de risco operacional pelas
primeiras linhas de defesa e identificar, em coordenag&o com outras Direcc¢oes,
fontes alternativas de deteccéo de eventos que permitam a DGR reconciliar os
eventos registados e detectar eventos nao registados;

Assegurar o reporte de informagéo de gestédo do risco operacional a CGR e ao
CAD;

Definir e implementar um plano de comunicacdo transversal, com vista a

sensibilizacdo de todo o Banco para os temas de risco operacional.
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10.1.3. Periodicidade, nivel e ambito dos reportes sobre o risco operacional

Mensalmente, a DGR produz um relatério de monitorizacédo do risco operacional e reporta-
0 a CGR que, por sua vez, reporta ao CAD e as areas relevantes no ambito da gestdo do

risco operacional.

Adicionalmente, no &mbito do Instrutivo N.° 13/2021, o Banco reporta ao BNA informagao
relativa ao célculo e requisito de fundos proprios regulamentares para risco operacional,

numa base mensal.
10.1.4. Calculo dos requisitos de fundos proprios para o risco operacional

O Banco utiliza o Método do Indicador Basico (Basic Indicator Approach — BIA) para calcular
os requisitos de fundos proéprios regulamentares, conforme esta previsto no Instrutivo n.°
13/2021 do BNA, referente ao calculo do requisito de fundos proprios regulamentares para
risco operacional. De acordo com este método, os requisitos de fundos préprios
regulamentares para cobertura do risco operacional correspondem a 15% da média dos

ultimos trés anos do indicador de exposi¢ao anual, se positivos.
10.1.5. Quantificacdo do risco operacional

A metodologia de quantificagéo dos requisitos de capital econémico para o risco operacional
do Banco tem por base a analise do historico de perdas anuais de risco operacional, sendo
que o historico de perdas de risco operacional também engloba eventos de perda relativos

aos riscos dos sistemas de informacao e risco de compliance.

Uma vez que as perdas observadas historicamente foram inferiores aos requisitos de
capital de Pilar 1 apurados com referéncia a 31 de Dezembro de 2022, nao foi determinado

nenhum add-on de Pilar 2, considerando-se assim, apenas o requisito de capital de Pilar 1.
10.1.6. Testes de esforco na gestéo do risco operacional

No ambito do seu programa de testes de esfor¢o, o Banco realiza regularmente testes de

esforgo ao risco de operacional, que contemplam:

v/ andlises de sensibilidade, que visam avaliar o impacto no racio de
solvabilidade do Banco, por exemplo, da aplicacdo de multas por parte do
Regulador, devido a falhas de natureza operacional, do aumento do risco de

sistemas de informacdo, da existéncia de fraude nos processos internos, do
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agravamento de custos com pessoal e FSEs associados a consultoria ou da

materializacdo de perdas extraordinarias associadas a risco operacional;

v' andlises de cenarios, que avaliam o impacto de uma determinada conjuntura
econdmico-financeira, representada pela calibracdo de um conjunto de
factores de risco, na condi¢do financeira da instituicdo, designadamente ao
nivel do risco operacional. Na execucao da andlise de cenarios o BCI considera
(i) um cenério de crise macroecondmica (constituido por um conjunto de
factores exdgenos), (i) um cenario de crise interna (constituido por um conjunto
de factores enddgenos) e (i) um cenario combinado que resulta da
consideracdo dos factores exogenos (de mercado) e endogenos
(idiossincraticos);

v testes de esforco inversos, para os testes que definiu nas suas analises de
sensibilidade efectuadas ao risco operacional, consistindo na avaliagdo do

nivel de resiliéncia do Banco face a degradacédo de cada uma das variaveis

impactadas, sem comprometer os limites regulamentares dos racios de

solvabilidade.

O Banco realiza ainda testes de esforco padronizados no &mbito do cumprimento do
disposto na Directiva n.° 02/DSB/DR0O/2022 sobre “Testes de Esfor¢co Padronizados para

Efeitos de Supervisao”.

Os resultados dos testes de esforgco sao apresentados, e formalmente comunicados, pela
DGR ao CAD.

No ambito do ICAAP, a projeccao dos requisitos de capital em cenario adverso, para o
horizonte de trés anos, tem por base a evolugao das rubricas de balango e de resultados

do orcamento do Banco sob um cenario conservador.
10.2. Informagao Quantitativa

Considerando que o indicador de exposi¢cao anual é sempre positivo no decorrer do periodo
em analise (2020 a 2022), os requisitos apresentados consideram no seu calculo os trés
anos. Assim, os resultados relativos ao risco de operacional encontram-se descritos na

tabela seguinte:
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Indicador Relevante

Requisitos De Activos
Actividades Bancarias Fundos Ponderados
Préprios Pelo Risco

Montantes sujeitos ao método do

/ 1 indicador bésico (BIA) 28 746 25990 12051 3339 41 741
'/, 2 qutantes SLijeitos ao n_1étodo padrao/ 0 0 0 0 0
=% método padrao alternativo
: 3 Sujeitas ao método padrao 0 0 0 0
4 Sujeitas ao método padrao alternativo 0 0 0

Tabela 21 — Mapa VIII.1 — Risco operacional

76




11. Risco de Taxa de Juro da Carteira Bancaria

11.1.Informacgao Qualitativa
11.1.1. Estratégias e processos para gerir o risco de taxa de juro

Orrisco de taxa de juro define-se como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos
nos resultados ou no capital do Banco, devido a movimentos adversos nas taxas de juro de
elementos da sua carteira, activos ou passivos, por via de desfasamentos de maturidades
ou de prazos de refixacdo das taxas de juro, da auséncia de correlagéo perfeita entre as
taxas recebidas e pagas nos diferentes instrumentos, ou da existéncia de op¢des embutidas

em instrumentos financeiros do balangco ou elementos extrapatrimoniais.

Assim, o risco de taxa de juro provém essencialmente de trés fontes distintas: (i) Risco de
refixacdo de taxa: associado ao ritmo distinto a que os diversos activos e passivos estao
sujeitos a revisdo da sua taxa; (ii) Risco de curva: relacionado com os movimentos de
natureza diversa (de nivel e de inclinagdo) que podem afectar de forma distinta os diversos
pontos da curva de taxa de juro a que estdo indexados os diversos activos e passivos do
balanco; e (iii) Risco de base: consequéncia de alteragbes na correlagédo das distintas

curvas de taxa de juro a que estao indexados os diversos elementos do balanco.

Neste sentido, o0 Banco incorre em risco de taxa de juro sempre que, no desenvolvimento
da sua actividade, contrata operag¢des com fluxos financeiros futuros cujo valor presente é
sensivel a variagbes das taxas de juro. Nao esquecendo que a tomada de risco é algo
inerente a actividade bancaria, sendo fonte natural de rentabilidade e de valor, uma
exposicao excessiva ao risco, no caso concreto ao risco de taxa de juro, pode colocar em
causa parte significativa da margem financeira futura e do valor dos fundos proprios de

qualquer instituicao financeira.

No ambito da gestdao do risco de taxa de juro sao especialmente tidas em conta e

acompanhadas as seguintes iniciativas:

v Definicao da politica de gestéo do risco de taxa de juro do Banco e revisao periddica da
mesma;

v Definigcdo e monitorizagdo da gestéo de risco de taxa de juro pela CGR e pelo ALCO;

(\

Definicdo de limites de exposi¢ao ao risco de taxa de juro;
v Implementacéo, avaliagéo e andlise trimestral de indicadores de exposi¢do ao risco de

taxa de juro e respectivos limites, alinhados com a estratégia do Banco e producéo de
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relatérios que permitam a andlise perioddica da situacdo do Banco e fundamentem a
tomada de decisao;

v Definicdo e realizacdo de testes de stress tendo por base cenarios que testam a
resiliéncia dos planos definidos pelo Banco e antecipam ac¢des de mitigacédo face a
uma eventual exposicao a taxas de juros elevada;

v Definicao clara dos niveis de delegacédo de autoridade nas negociacées de taxa de juro
para garantir que as posic6es do Banco ndo excedem os limites estabelecidos;

v" Implementacao de procedimentos de recolha de informagédo das condi¢cdes do mercado
de taxas de juro e de analise e reporte das mesmas; e

v" Promogéo de acgles correctivas sempre que se verificam desvios face aos limites
definidos pelo Banco, ajustando a negociacdo, contratacdo, operacionalizacdo e

cobertura de operacgdes.

11.1.2. Estrutura e organizacao da unidade de gestao do risco de taxa de

juro

De acordo com o definido na estrutura de governagéao do Banco, a DMR é responsavel pela
gestdo do risco de taxa de juro, enquanto a DGR garante a respectiva monitorizacéo e a

producdo de mapas de suporte a analise deste risco.

Assim, diariamente, a DMR efectua tomadas de risco de taxa de juro, tendo em conta a
estratégia do Banco e os limites de Tolerancia ao Risco definidos para as posigdes do
balanco. Sempre que se verifica a violagcdo dos limites estabelecidos, a DMR toma as
medidas previstas no plano de contingéncia para restabelecer os limites definidos,

envolvendo a CEA para os casos mais complexos.
Por sua vez, compete ao Departamento de Riscos Financeiros da DGR:

v" Sugerir a CEA as politicas e procedimentos de gestdo de risco de mercado e
certificar a sua execug¢ao depois da aprovacao das mesmas politicas pelo CAD;

v" Aconselhar a CEA sobre a definicdo de limites de apetite ao risco e certificar a sua
execucdo apods aprovacdo pelo CAD ou pelo ALCO no que lhe for delegado por
aquele 6rgao; e

v" Assegurar a medicao do risco de taxa de juro através da analise mensal do mapa
de mismatch de taxa de juro por intervalos temporais, evidenciando a sensibilidade

do valor econémico dos activos e passivos face a mudancas na taxa de juro.
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11.1.3. Periodicidade, nivel e &mbito dos reportes sobre o risco de taxa de

juro

Mensalmente, a DGR produz um relatério de monitorizagdo do risco de taxa de juro da
carteira bancaria e reporta-o a CGR, que por sua vez reporta ao CAD e as areas relevantes
no ambito da gestdo do risco de taxa de juro. Este relatério é preenchido com os resultados
da andlise efectuada sobre o nivel de exposicdo do Banco ao risco de taxa de juro,
contemplando um parecer sobre a posigcdo em risco, de forma a suportar a tomada de

decisao para a respectiva cobertura ou eliminagao.

Adicionalmente, o BCI reporta, semanalmente, ao BNA informacao relativa ao risco de taxa

de juro na carteira bancaria, no ambito do Instrutivo N.° 22/2021.
11.1.4. Quantificacao do risco de taxa de juro

No ambito da analise de identificagdo dos riscos materialmente relevantes para o Banco, o
risco de taxa de juro da carteira bancaria foi identificado como um risco ndo material para
o BCl em 2022. Consequentemente, este risco nado foi quantificado no ambito do exercicio

de ICAAP, nao tendo sido calculados requisitos de capital econémico para o mesmo.

N&o obstante, tal como referido anteriormente, o Banco quantifica o risco de taxa de juro
da carteira bancaria no dmbito do Instrutivo n.° 22/2021 do BNA, o qual pretende aferir o
impacto sobre o valor actual de fluxos de caixa e sobre a margem de juros de um choque
instantaneo, positivo ou negativo, de 2% nas taxas de juro que resultem num movimento

paralelo da curva de rendimentos na mesma magnitude.
11.2.Informacgao Quantitativa

Os resultados relativos ao risco de taxa de juro bancaria encontram-se descritos na tabela

seguinte:
ip| Descricao | e ‘ e
Impacto Na Situagao Liquida
1 Impacto acumulado dos instrumentos sensiveis a taxa de juro -4 421 4 421
2 Fundos Préprios Regulamentares 35924 35924
3 Impacto no valor econémico / Fundos préprios regulamentares -12.31% 12.31%

Impacto Na Margem De Juros
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ID| Descrigio | |ml;%(6t: k()’e - ‘ Impzaoc:)tc;) ge +

4 Lmngacto acumulado dos instrumentos sensiveis a taxa de juro até um -932 232
5 Margem de juros 8624 8624
6 Impacto acumulado dos instrumentos sensiveis a taxa de juro até um -2.69% 2.69%

ano / Margem de Juros
Tabela 22 — Mapa IX.1 — Risco de taxa de juro na carteira bancéria

Como ¢é possivel observar na tabela, verifica-se um impacto sobre a situagao liquida de
aproximadamente 12,31% (valor actual de fluxos de caixa) e de 2,69% sobre a margem de

juros.

Face aos resultados obtidos, apds a aplicagdo de choques, é possivel concluir que o Banco
apresenta alguma exposi¢cao a elementos sensiveis ao risco de taxa de juro. A estrutura
dos instrumentos sujeitos a taxa de juro do Banco € em praticamente em todas as bandas
assente num montante de activos superiores ao montante de passivos, sendo que este
desfasamento € ainda superior nas bandas de longo prazo, que estao associadas a um
maior ponderador para efeitos de risco de taxa de juro. Assim, a variagéo positiva da taxa
de juro resulta em proveitos para a actividade do Banco provenientes destes instrumentos
sensiveis a da taxa de juro, enquanto a variacdo negativa da taxa de juro resulta em

encargos para a actividade do Banco.
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12. Outros Riscos sobre a Posicao de Capital

12.1.Informacgao Qualitativa

12.1.1. ldentificac&o dos riscos materiais

O processo de identificagdo de riscos materialmente relevantes do BCl é organizado em

quatro fases:

v Actualizacdo da Taxonomia de Riscos: O processo inicia-se com a actualizacdo
da taxonomia de riscos, que consiste huma lista completa de todos os riscos (na
medida em que tenham sido identificados) aos quais o Banco esta exposto, para
posterior avaliagdo pelos especialistas. Note-se que a taxonomia de riscos pode ser
ajustada / alargada em qualquer fase do processo.

Preenchimento dos questionarios de identificagcdo de riscos: Nesta fase, &
enviado para diversas areas do Banco (incluindo algumas que se encontrem na
primeira linha de defesa) um questionario que permita a realizagdo de um pre-
assessment da materialidade dos riscos. O preenchimento deste questionario
permite uma primeira tomada de consciéncia para uma analise mais profunda a ter
no passo seguinte, bem como aumentar a eficiéncia e eficacia da discussao. Deste
modo, para cada risco é identificada uma métrica de referéncia de forma a auxiliar
a fundamentacdo das areas do Banco sobre as suas conclusées (que sao
interpretadas apenas como indicativas). Posteriormente, o coordenador do
processo envia 0s questionarios (com instrucées de preenchimento), precedido da
realizacdo de uma breve reunido para apresentar os objectivos do exercicio e
alteracdes introduzidas face ao exercicio anterior (se aplicavel). A decisédo sobre as
areas do Banco que participam neste processo é realizada anualmente e compete
ao coordenador do processo. Apos o preenchimento de todos os questionarios, o
coordenador do processo realiza uma consolidacéo e analise das respostas obtidas,
de forma a servir de ponto de partida para a discusséo no passo seguinte.
Workshop para discusséo da materialidade dos riscos: ApdOs a consolidagéo de
todos os questionarios, é realizado um workshop em que participam os especialistas
relevantes de todas as areas do Banco (por principio 0s mesmos para 0s quais
foram direccionados o0s questionarios), com o objectivo de decidir sobre a
materialidade de cada risco para o Banco, ou seja, classifica-los como riscos

materiais para o Banco ou riscos ndo materiais para o Banco. O workshop € liderado
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pelo coordenador do processo, que promove uma discussdo detalhada onde os
participantes possam discutir e desafiar os resultados apresentados, com o
objectivo de se obter uma viséo final sobre a globalidade dos riscos materialmente
relevantes para o Banco. Numa primeira fase, a categorizacao dos riscos é obtida
através da classificacdo em “Alto”, “Médio” ou “Baixo”, em duas vertentes: (i)
probabilidade de ocorréncia e (ii) impacto potencial (nesta fase, assume-se que 0
Banco nao tem nenhum factor de mitigacéo ou controlo que impeca cada risco de
se materializar — i.e. a “materialidade bruta”). Posteriormente, sdo consideradas as
accbes de mitigacdo e os controlos que o Banco tem para cada risco. A
consideracgdo destes factores permite a reavaliagdo da materialidade do risco (i.e. a
“materialidade liquida”). O processo de reavaliagao produz dois resultados:

e Categorizacdo do risco como material ou ndo, apds a consideracdo dos

factores de mitigacao;
e Classificacao final do nivel de risco enfrentado pelo Banco em “Alto”, “Médio”

ou “Baixo”.

Ressalva-se que existem, no entanto, um conjunto de riscos que, quer por serem
riscos para os quais o Regulador exige um nivel de capital minimo para a respectiva
coberta (em Pilar 1), quer por serem riscos indiscutivelmente transversais a todo o
sector bancario, sdo por defeito considerados como materiais.

Formalizagdo e Aprovacdo: ApoOs obtida uma conclusdo consolidada dos
participantes do workshop, é realizada uma apresentacdo a Administracao para a
respectiva discussao e aprovacdo. A Administracdo toma, também, a decisao sobre
se 0 Banco deve guardar capital para fazer face a um possivel evento de perda, ou
apenas reforcar as medidas de mitigacdo sobre o0 mesmo. No ambito do processo
de identificacéo dos riscos materiais do BCI foram identificados como materialmente
relevantes o risco de crédito, o risco de estratégia e o risco imobiliario.
Adicionalmente, por defeito e por serem riscos para os quais o Regulador exige um
nivel de capital minimo para a respectiva coberta, foram considerados como

materiais o risco de mercado e o risco operacional.
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12.1.2. Estratégias e processos de gestdo e quantificacdo dos riscos de

estratégia e imobiliario
Risco de estratégia

O risco de estratégia decorre de decisbes estratégicas inadequadas, da deficiente
implementacdo das decisbes ou da incapacidade de resposta a alteracbes do meio

envolvente ou a alteragdes no ambiente de negocios da instituigdo.
Neste ambito, o risco de estratégia € gerido através do acompanhamento dos indicadores:

v' Macroeconémicos, criticos para a actividade do Banco, com o intuito de detectar
alteracdes no contexto externo da organizagdo que obriguem a uma revisdo dos
planos estratégico e/ou de negbcio;

v" De desenvolvimento politicos e/ou econdémicos e/ou militares em determinadas
regides geograficas em que o BCI opera ou que pode impactar indirectamente as
suas operacgdes (incluindo altera¢des no sistema fiscal); e

v" De desempenho do Banco, mediante o acompanhamento dos desvios entre o plano
estratégico desenhado para o ano em questdo e os resultados verificados na

realidade.

No dmbito da gestao do risco de estratégia, mensalmente, a DGR produz um relatério de
monitorizacao deste risco e reporta-o a CGR, que por sua vez reporta ao CAD e as areas

relevantes no ambito da gestdo do mesmo.

A metodologia de quantificagdo do capital interno a alocar ao risco de estratégia consiste
na avaliacdo da incapacidade de o Banco concretizar os seus objectivos estratégicos,
através da simulacao de um cenario que contemple alteragcbes a factores criticos para a
estratégia de negdcio do Banco. Atendendo a natureza prospectiva deste risco, ndo foram
quantificados requisitos de capital interno para o ano base. O seu tratamento para fins do
ICAAP consiste no apuramento de uma reserva (buffer) de capital correspondente a
variacdo negativa do resultado liquido resultante de um desvio face as projecgcdes no
horizonte temporal de trés anos. Considerado que a remuneracgao prevista para a carteira
de titulos de acordo com o plano de negdcios ndo sera aplicavel devido a condigdes
adversas, € definida uma remuneracao inferior, sendo considerado que a diferenca de
remuneragao original e stressada corresponde ao impacto que ocorreria em resultados, que

€ ainda deduzido de impostos para obter os requisitos de Pilar 2.
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Risco de imobiliario

Por sua vez, o risco imobiliario, resulta de possiveis impactos negativos nos resultados ou

nivel de capital do Banco, devido a oscilagdes no pre¢o de mercado dos bens imobiliarios.

O risco imobiliario foi considerado no exercicio de ICAAP como risco material por intermédio

da analise comparativa dos indicadores chave, razdo pomo qual foi considerado como

requisito de pilar 2.

A metodologia utilizada para estimar os requisitos de pilar 2 do risco imobiliario consiste no

de agravamento do ponderador de activos fixos tangiveis para efeitos de risco de crédito.

12.1.3. Estrutura e organizacdo das unidades de gestao dos riscos de

estratégia e imobiliario

O risco de estratégia é gerido através do acompanhamento dos indicadores:

v

Macroeconomicos criticos para a actividade do Banco, com o intuito de
detectar alteragBes no contexto externo da organizagdo que obriguem a uma
revisdo dos planos estratégico e/ou de negécio;

De desenvolvimento politicos e/ou econémicos e/ou militares em determinadas
regibes geogréficas em que a Instituicho opera ou que pode impactar
indirectamente as suas operacdes (incluindo altera¢des no sistema fiscal);

De desempenho do Banco, mediante 0 acompanhamento dos desvios entre o
plano estratégico desenhado para 0 ano em questdo e os resultados
verificados na realidade.

Mensalmente, a Direc¢ao de Risco produz um relatério de monitorizacao deste
Risco e reporta Comissdo de Gestdo de Risco, que por sua vez reporta ao
Conselho de Administracdo e as areas relevantes no ambito da gestédo do
mesmo.

De acordo com o definido na estrutura de governacédo do Banco, a DGR é
responsavel pela monitorizacdo do Risco de Estratégia, e pela producao de

mapas de suporte a analise deste risco.

Neste ambito, compete a DGR:

v" Assegurar a identificacdo, quantificacdo e mitigacdo de qualquer risco que

impacte na estratégia de negocios; e
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¥v" Analisar e avaliar os cendarios macroeconémicos, com vista a garantir a

execucao dos objectivos estratégicos do BCI.

Quanto a gestao de risco imobiliario a mesma é feita através da monitoria continua,
definida no RAS que permite um acompanhamento mensal, que é apresentada

trimestralmente em CGR.
12.1.4. Informagé&o qualitativa relativa aos riscos ESG

Conforme referido anteriormente, os riscos ambiental, social e de governo (ESG) foram
analisados no ambito do exercicio de identificacdo e avaliacdo dos riscos do Banco em

2022, tendo sido considerados como nao materiais para o BCI.

Em todo o caso, € objectivo do Banco reforgar a informagao que dispde sobre o alinhamento
das exposi¢cdes em balanco face a taxonomia ESG. Neste dmbito, numa base, no minimo,

anual, o Banco ira avaliar a materialidade dos riscos ESG.
12.2.Informagao Quantitativa

Tal como referido anteriormente, o BCI quantifica requisitos de Pilar 2 para o risco imobiliario
e para o risco de estratégia. Na tabela apresentada em seguida, apenas é considerado o
risco imobiliario uma vez que para o risco de estratégia, atendendo a sua natureza
prospectiva, nao foram quantificados requisitos de capital interno para o ano base, mas

apenas para as projecgoes.

Necessidades de Capital na
Perspectiva do ICAAP

Exposicao

1 Risco de taxa de juro
2  Risco de negdcio e estratégico

Risco Ambiental, Social e de Governo
(ESG risk)

4 Risco Imobiliario 11973 958
Tabela 23 — Mapa X.1 — Outros riscos sobre a posicao de capital

0 0
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13. Adequacao de Liquidez

13.1.Informacgao Qualitativa
13.1.1. Estrutura global do ILAAP

O BCl realiza o exercicio de ILAAP, de acordo com o Instrutivo N.° 11/2021 do BNA, sendo
este um elemento-chave no sistema de gestdo do risco, que detalha as estratégias e os
processos através dos quais o Banco pretende avaliar, € manter em base permanente,
montantes de liquidez interna adequados para cobrir a natureza e o nivel de risco a que

esta (ou possa vir a estar) exposto.

Neste ambito, o processo ILAAP ¢é constituido por um conjunto de diferentes componentes
de risco de liquidez, as quais estao articuladas entre si e permitem, em conjunto, assegurar
a posicao de liquidez do Banco nos seus diferentes horizontes temporais, ao mesmo tempo
que cumprem com a perspectiva econémica e normativa e garantem a sustentabilidade da

actividade do Banco. Em particular:

Modelo de gestéo do risco de liquidez e financiamento;
Gestéo do risco de liquidez Intra diaria;

Plano de contingéncia de liquidez;

Programa de testes de esforco de liquidez;
Mecanismo de atribuicdo de custos-beneficios;

Apetite ao risco;

Estratégia de financiamento; e

AR X XN AN

Estratégia de gestao de colaterais e reservas de liquidez.

No ambito do processo de adequacdao de avaliagdo da liquidez é efectuada uma
monitorizagdo constante sobre um conjunto de indicadores de natureza quantitativa e
qualitativa que avaliam o risco e asseguram que o Banco dispde dos recursos essenciais
para responder as necessidades de liquidez. Esta avaliagdo materializa-se com a
monitorizagao do sistema de limites e niveis de tolerancia definidos pelo Banco e aplicaveis
ao conjunto de indicadores, entre os quais a reserva de liquidez interna. Existe ainda uma

estratégia para obter financiamento previamente pensada e estruturada.

Adicionalmente, os testes de esfor¢o, enquanto ferramenta crucial de gestdo do risco do
Banco, permitem efectivar a avaliagao dos niveis de liquidez para um conjunto de cenarios

extremos, de curto e longo prazo. Por conseguinte, no plano de contingéncia de liquidez
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sdo apresentados um conjunto de indicadores preventivos que servem de alerta de
eventuais situagdes de deterioragdo das condi¢des de mercado e de agravamento da
situacao de liquidez do Banco, um conjunto de estratégias e ac¢des que devem ser
efectuadas perante uma situacdo de fragilidade e principalmente as medidas de
contingéncia a implementar perante situacdes de crise de liquidez, por forma a assegurar

a continuidade do negaocio.

As dimensdes de risco de liquidez, vertidas no processo ILAAP, estdo, por sua vez,
integralmente relacionadas com as principais componentes do Banco: modelo de negécio
e estratégia, estrutura organizativa e apetite ao risco. Por conseguinte, os resultados
obtidos no processo ILAAP sao utilizados para avaliar e impactar outros processos de
gestdo, como a estratégia de risco, o planeamento e, ainda, a gestao corrente do risco de
liquidez. Os resultados obtidos com o processo ILAAP espelham, assim, em que medida o

sistema de controlo e reporte efectuado ao risco de liquidez é adequado.

A arquitectura do ILAAP ¢é da responsabilidade maxima do CAD, a quem compete assegurar
que as diferentes componentes do risco de liquidez estao interligadas entre si e globalmente

alinhadas com a estratégia de negécio e apetite ao risco do Banco.

O exercicio do ILAAP incorpora um conjunto de instrumentos, suportados por pressupostos
que permitem ao BCI: (i) identificar os riscos actuais e potenciais situa¢cdes de ameaga nas
diferentes dimensoées de liquidez; (ii) avaliar, monitorizar e controlar a posigdo do Banco
numa base regular; e (iii) suportar as tomadas de decisbes dos 6rgaos de gestao,
particularmente em situagdes adversas que coloquem em causa a sustentabilidade do

Banco.

No ambito do exercicio ILAAP, o BCI efectuou uma selecgcao dos instrumentos mais
adequados para avaliar e monitorizar o risco de liquidez nos diferentes horizontes/

dimensdes temporais, que se apresentam em seguida:

v' Racio de Liquidez: indicador regulamentar definido no Instrutivo N.° 14/2021, do
BNA, e que representa a relagcdo entre o total de activos liquidos e as saidas de
liquidez liquidas do Banco durante um periodo de tensdo de 30 dias (0o que
corresponde a banda temporal 1);

v" Récio de Observacao: indicador regulamentar definido igualmente no Instrutivo N.°
14/2021, do BNA, sendo apurado de forma semelhante ao racio de liquidez, porém

contemplando um horizonte temporal mais alargado, na medida em que permite
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identificar e avaliar os fluxos de caixa de activos, passivos e extrapatrimoniais
durante um periodo de stress com duracdo até 1 ano. O racio de observacéo é
assim apurado para a banda temporal 2 (de 1 a 3 meses), a banda temporal 3 (de
3 a 6 meses) e a banda temporal 4 (de 6 a 12 meses);

Reserva de liquidez: indicador interno que avalia a disponibilidade de activos
liquidos facilmente convertiveis que podem ser utilizados para obter liquidez numa

situacao de stress.

13.1.2. Concluséao sobre a adequacao das disponibilidades de liquidez

Com base na analise efectuada, suportada pelos resultados do ILAAP, o CAD considera

que os niveis de liquidez mantidos pelo Banco sdo adequados a manutengdo dos seus

compromissos, nas maturidades definidas, mesmo em situagcdes adversas e conclui que:

v" O Banco mantém uma reserva de liquidez através da constituicdo de um portfélio

de activos liquidos de acordo com o conceito aplicado para a determinacao do racio
de liquidez. Estes activos sdo essencialmente constituidos por disponibilidades junto
do Banco Central, disponibilidades em instituicdes financeiras bancarias no
estrangeiro e por valores em tesouraria;

O ré&cio de liquidez global apresenta valores crescentes ao longo do ano de 2022.
Contudo, a tendéncia para os proximos os trés anos devera ser decrescente, devido
a aplicagbes de fundos para melhor rentabilizar e diversificar a carteira de depositos,
para diminuir o peso do Estado;

No que concerne ao racio de observacéo, a posi¢ao de liquidez em prazo superior
apresenta um comportamento muito semelhante ao observado no racio de liquidez,
na medida em que, a avaliacdo da liquidez global registou durante 2022 valores
consideravelmente crescentes;

Quanto a perspectiva do réacio de observacdo para os proximos trés anos, esta
prevé-se muito positiva, com valores consideravelmente acima das exigéncias
regulamentares em todas as posi¢cdes, em moeda nacional e em moeda estrangeira;
Adicionalmente, com o objectivo de avaliar o impacto de eventos adversos na
exposicao ao risco e na adequacdo da suficiéncia das reservas de liquidez para
cobertura dos riscos, 0 Banco realizou um conjunto de testes de esforco ao risco de
liquidez. Os resultados destes testes, avaliados através dos principais indicadores
de risco, permitiram reforcar a adequada posicao de liquidez global, em moeda

nacional e, especialmente, em moeda estrangeira do Banco, mesmo perante a
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ocorréncia de cenarios adversos, apresentando niveis de liquidez suficientes para

responder as suas obrigacdes durante os proOXimos trés anos;

v" O Banco dispde de um PCL que permite: (i) detectar antecipadamente uma possivel
situacdo de liquidez através do estabelecimento de indicadores qualitativos e
quantitativos; (ii) uma estrutura de governacédo do risco de liquidez que tem como
objectivo garantir uma resposta eficaz e atempada a eventuais cenarios adversos
de crise de liquidez; (ii) um conjunto de medidas de geracdo e conservacado de
liquidez destinadas a repor a situagéo de liquidez e financiamento do Banco numa
situacdo de crise, as quais sdo suficientes para superar uma possivel situacao de
crise de liquidez conforme decorre dos exercicios de stress efectuados. Contudo,
tendo em consideracao a situacao de liquidez, quer no cendrio base quer no cenario
adverso, os resultados do BCl sdo confortaveis e satisfatérios, ndo sendo
expectavel que o Banco necessite de accionar o PCL no curto-prazo e médio prazo;

v" Nao foram encontradas evidéncias de que o BCI necessite de implementar nos
proximos trés anos medidas adicionais de contingéncia. Os resultados obtidos ao
nivel da liquidez dotam o Banco de capacidade suficiente para responder aquilo que
sdo as suas obrigacfes previstas, mesmo perante a simulacdo de uma situacao

adversa.
13.1.3. Estratégias e processos para gerir o risco de liquidez

A gestdo de um adequado grau de liquidez € uma das preocupagdes centrais das
instituicdes financeiras. Deste modo, uma adequada gestdo de liquidez representa a
capacidade de as instituicdes continuarem a financiar a sua actividade crediticia e fazer

frente ao vencimento das suas responsabilidades.

O risco de liquidez, reflecte a incapacidade do BCl cumprir com as suas obrigagdes
associados ao passivos financeiros a cada data de vencimento, sem incorrer em perdas
significativas decorrentes de uma degradacao das condi¢cées de acesso ao financiamento
(risco de financiamento) e/ou de venda dos seus activos por valores inferiores aos
habitualmente praticados em mercado (risco de liquidez de mercado), ou seja, o risco de

liquidez resulta da descompensagao da dimensao e maturidade entre activos e passivos.

No ambito da gestdo do risco de liquidez sdo especialmente tidas em conta e

acompanhadas as seguintes iniciativas:
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Definicdo do manual de gestao de liquidez do Banco e revisédo periodica do
mesmo;

Definicdo do nivel de solvéncia adequado, através de ferramentas e medidas
focadas em atingir uma rentabilidade compativel com o consumo de recursos
préprios;

Implementacédo, avaliacdo e analise de indicadores de exposi¢do ao risco de
liquidez e respectivos limites alinhados com a estratégia do Banco e producéo
de relatérios que permitam a andlise periddica da situagdo do Banco e
fundamentem a tomada de decisao;

Monitorizagcdo da aplicacdo dos fundos existentes, de modo a cumprir e
assegurar, em todos 0s momentos, 0s niveis de liquidez estimados como
adequados e necessarios para uma correcta posi¢ao de liquidez do Banco;
Gestdo activa da posicdo de liquidez Intra diaria do Banco e dos riscos
associados a capacidade de cumprimento das suas obrigacfes, tanto em
condigbes normais da actividade do Banco, como em condigdes de crise de
liquidez;

Incorporagéo dos custos, beneficios e riscos de liquidez nos precos internos
do Banco (Fund Transfer Pricing). Este factor é considerado na andlise da
performance dos produtos, servicos e areas de negocio, e na aprovacao do
langcamento de novos produtos e servigos;

Definicdo e implementagédo de um Plano de Liquidez que incorpora uma visao
estratégica e prospectiva do que sera a evolugéo do balanco e dos mercados
por forma a assegurar a gestéo eficiente das necessidades e excedentes de
tesouraria gerados pela actividade. Este Plano de Liquidez tem de ser
sustentado numa estrutura de financiamento desejada para a evolucdo
prevista dos activos e passivos do Banco, bem como na definicdo de um
conjunto de acc¢des para cumprimento dessa estrutura;

Promocéao e preservacao de relacbes comerciais com fontes de financiamento
diversificadas que sustentem o financiamento regular do Banco;

Identificacdo dos principais factores/pontos fortes que asseguram a
capacidade de financiamento do Banco, garantindo, regularmente, a
monitorizacdo dos respectivos indicadores, por forma a garantir que estes

factores se mantém validos;
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v Definicdo e realizagdo de testes de stress tendo por base cenarios que
permitam testar a resiliéncia do Plano de Liquidez do Banco e antecipar accdes
de mitigacao face a uma eventual crise de liquidez;

v' Elaboracdo de um Plano de Contingéncia de Liquidez no qual sédo definidos
responsaveis pela monitorizacdo dos eventos indicativos de potenciais crises
de liquidez e as accles a realizar em caso de crise de liquidez. O Plano tem
de ser testado e actualizado regularmente por forma a garantir a sua robustez

operacional.

Adicionalmente, numa Oéptica de prevencédo e de gestdo da contingéncia do risco de

liquidez, sdo especialmente tidos em conta e acompanhados os seguintes aspectos:

v" Controlo e contengdo de eventuais concentracdes de recursos em poucas areas
comerciais que, tendendo a desenvolver-se, possam vir a concorrer para uma maior
permeabilidade da carteira, diminuindo a sua estabilidade e permanéncia;

v" Manutengéo de linhas de financiamento junto de instituicdes de crédito, nacionais e
internacionais, regularmente testadas;

v' Lancamento e dinamizacao regular de produtos de passivo que concorram para a

manutencdo dos padrdes de permanéncia dos recursos.
13.1.4. Estrutura e organizacao da unidade de gestao do risco de liquidez

No que toca a gestdo do risco de liquidez, de acordo com o definido na estrutura de
governagao do Banco, a DMR é responsavel pela gestao do risco de liquidez, enquanto a
DGR ¢é responsavel pela definicdo de limites de riscos de liquidez e respectiva

monitorizagao.
Em particular, compete ao Departamento Financeiro da DGR:

v' Assegurar a medicdo deste risco através da monitorizacdo dos indicadores de
liquidez operacional, indicadores de liquidez estrutural e do mapa de maturidades
de crédito e recursos com prazos de liquidacdo até 90 dias, previstos no Manual de
Gestéo do risco de liquidez;

v Realizar testes de esforgo de liquidez que considerem o impacto no Gap de Liquidez
de dois tipos de cenarios: uma crise de liquidez ao nivel do Banco e uma crise de
liquidez ao nivel do Mercado (local ou internacional);

v Monitorizar os indicadores de alerta especificados no PCCL; e
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v" Acompanhar a elaboracéo do Plano Anual de Liquidez.
Relativamente a DMR, compete-lhe:

v Garantir o cumprimento diario das reservas minimas de caixa exigidas pelo BNA,

v Estabelecer procedimentos para a execucao e reporte diario da posicao de risco de
liquidez intradiaria aos 6rgaos de gestao;

v Preparar planos de contingéncia para responder a situacdes de adversidade;

v" Fazer o acompanhamento regular da posicao de liquidez intradiaria e monitorizar os
factores e eventos internos e externos que possam resultar num impacto adverso
no nivel de liquidez do Banco;

v" Propor actualizagbes necessarias da politica e dos procedimentos de gestdo da
liquidez intradiéria;

v" Manter a CEA regularmente informada sobre a evolu¢do da posi¢édo de Liquidez
Intradiaria;

v" Manter os colaboradores envolvidos na gestao da liquidez intradiaria, informados e

actualizados sobre os procedimentos.

Assim, a DMR efectua tomadas de risco, tendo em conta a estratégia do Banco e os limites
de Tolerancia ao Risco definidos para as posi¢cdes do Balango enquanto a DGR monitoriza
a evolugao do risco de liquidez. Sempre que se verifica a violacdo dos limites estabelecidos,
a Direccao Financeira toma as medidas previstas no PCCL para restabelecer os limites

definidos, envolvendo a CEA para os casos mais complexos.
13.1.5. Periodicidade, nivel e @ambito dos reportes sobre o risco de liquidez

Diariamente, a DMR reporta um relatério diario de gestao de liquidez a CEA, contendo os
cash flows diarios de entradas e saidas de liquidez, em moeda nacional e moeda
estrangeira. Adicionalmente, a DMR efectua o reporte diario de operagdes de cedéncias e
tomadas de liquidez ao BNA e a CEA.

Quinzenalmente, sado reportados pela DGR ao BNA os mapas de liquidez em moeda
nacional e estrangeira, que contém, respectivamente, informagao de risco de liquidez em

moeda nacional e moeda estrangeira.

Mensalmente, a DGR elabora um relatério de acompanhamento ao risco de liquidez e de
mercado, no qual sdo apresentados os principais resultados da analise efectuada a

estrutura de balango e a gestdo do risco de liquidez. Este relatorio tem como destinatario a
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CGR, que por sua vez reporta ao CAD e as areas relevantes no ambito da gestao do risco
de liquidez. A DGR reporta, ainda, o mapa de liquidez geral com a informagao de risco de

liguidez em todas as moedas ao BNA e a CEA.

Trimestralmente, a DGR realiza o reporte quantitativo ILAAP que consiste num mapa com
informac&o quantitativa sobre o ILAAP, nomeadamente os principais racios, indicadores de
liquidez, os fluxos de entradas e de saida esperados e que é reportado a CGR, a CEA e ao
ALCO.

Semestralmente, a DGR reporta a CGR, a CEA e ao ALCO os resultados obtidos da analise
de sensibilidade realizada ao risco de liquidez, no ambito do programa de testes de esforco

do Banco.

Anualmente, a DMR reporta ao BNA e a CEA o Plano Estratégico de Investimento em titulos
e valores mobiliarios, que determina, em fungdo do orgamento, as caracteristicas
(montantes, prazos e yields) que o Banco ira investir no ano em curso. Por sua vez, a DGR
reporta a CGR, a CEA e ao ALCO os resultados obtidos da analise de cenarios e dos testes
de esforgo inversos realizados ao risco de liquidez, no ambito do programa de testes de
esforco do Banco. A DGR elabora, ainda, o Relatério Anual de Gestao de Riscos e o
relatorio ILAAP, reportando-os ao CAD e a CGR.

13.1.6. Quantificagao do risco de liquidez

As meétricas de referéncia para avaliacdo da adequacao da posicido de liquidez sao
apuradas tendo em consideragdo a materialidade de diferentes categorias de risco do
Banco. O BCI implementou um exercicio de identificagdo e avaliagado dos riscos, baseado
na capacidade de o Banco analisar todas as suas posi¢des, as actividades desenvolvidas
e a oferta de produtos do Banco, nas suas diferentes dimensdes de temporais: (i) intradiaria/
operacional, (ii) estrutural e (iii) de financiamento. Esta avaliagdo conjugada com a
probabilidade de ocorréncia de cada um dos factores identificados como materiais para
cada dimensdo permitiu determinar o grau de materialidade do risco de liquidez e de

financiamento do Banco.

Neste sentido, foram considerados os seguintes factores de risco como sendo os mais

relevantes:
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v

O

Intradiaria (Operacional):

Fluxos operacionais: Limitacdo geral na identificacdo, previsdo e/ ou
controlo dos fluxos (de entrada e, principalmente, de saida) de liquidez numa
base diaria (e intradiaria), com potencial risco de contingéncia de liquidez ou
necessidade de recurso (ndo prevista) a linhas disponiveis em base

intradiaria (em moeda funcional e divisas);

Acesso a sistemas de pagamentos: Auséncia de op¢des/ planeamento de
contingéncia que permita ao Banco assegurar as suas obrigacdes no
sistema de pagamentos na ocorréncia de um evento (externo ou

idiossincratico) que limite o acesso do Banco.

v'  Estrutural:

O

Qualidade, diversificagdo e suficiéncia do buffer. Risco contingente,
proveniente do facto do buffer de liquidez ser constituido por posicées com
especial vulnerabilidade a degradacdo do seu risco de crédito ou de
mercado, atento ao actual momento econémico e a evolugdo esperada a

curto/ médio prazo.

Inclui-se igualmente neste factor de risco, a possibilidade de o buffer de
liquidez (em moeda funcional e divisas) poder revelar-se insuficiente na
ocorréncia de um evento de liquidez relevante (e com uma probabilidade de

ocorréncia nao negligenciavel).

Perfil de maturidades: Risco associado ao perfil de maturidades activas,
passivas ou extrapatrimoniais do balango, o qual pode apresentar
concentragoes excessivas em maturidades de dificil compensagao ou

financiamento (a custo elevado) pelo Banco.

Plano de contingéncia de liquidez: Inexisténcia de um plano de
contingéncia de liquidez, ou limitagao/ inadequacgao geral do plano do Banco
com potencial impacto na capacidade de execugao do mesmo, nos termos

e condi¢des definidas.
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v' Financiamento:

o Concentracao de financiamento: Risco decorrente da concentracédo de
montantes relevantes de financiamento em termos de instrumentos, clientes/

contrapartes e prazos.

Apds a identificacdo dos factores de risco, a quantificagdo do risco de liquidez é realizada
com base numa selecgao de instrumentos considerados mais adequados para avaliar e
monitorizar este risco nos diferentes horizontes/ dimensdes temporais. Estes instrumentos
encontram-se descritos no capitulo “12. Adequacéao de Liquidez — 12.1.1. Estrutura global
do ILAAP”.

13.1.7. Testes de esfor¢co na gestdo do risco de liquidez

No ambito do seu programa de testes de esforgo, o Banco realiza regularmente testes de

esforco ao risco de liquidez, que contemplam:

v' analises de sensibilidade, que visam avaliar o impacto na situac¢éo de liquidez do
Banco, por exemplo, do levantamento inesperado de depdsitos, da utilizacdo
inesperada de compromissos irrevogaveis, da diminuicdo das disponibilidades no
BNA, da reducéo de depésitos ou do incumprimento de créditos;

v/ andlises de cenarios, que avaliam o impacto de uma determinada conjuntura
economico-financeira, representada pela calibracdo de um conjunto de factores de
risco, na condicao financeira da instituicdo, designadamente ao nivel da liquidez do
Banco. Na execucédo da analise de cenarios o BCI considera (i) um cenario de crise
macroeconomica (constituido por um conjunto de factores exdgenos), (i) um cenario
de crise interna (constituido por um conjunto de factores enddgenos) e (iii) um
cenario combinado que resulta da consideracdo dos factores exdgenos (de
mercado) e enddgenos (idiossincraticos);

v testes de esforgco inversos, para os testes que definiu nas suas andlises de
sensibilidade efectuadas ao risco de liquidez, consistindo na avaliagdo do nivel de
resiliéncia do Banco face a degradacgéo de cada uma das varidveis impactadas, sem

comprometer os limites regulamentares dos racios de solvabilidade.

O Banco realiza ainda testes de esfor¢co padronizados no &mbito do cumprimento do
disposto na Directiva n.° 02/DSB/DR0O/2022 sobre “Testes de Esforco Padronizados para

Efeitos de Supervisao”.
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Os testes de esforgco de liquidez desenvolvidos para efeitos de ILAAP sdo baseados no
programa de testes de esforgo global do Banco, tendo como principal objectivo avaliar a
posicao de liquidez global do Banco bem como, a posicéo de liquidez em moeda nacional
e em moeda estrangeira significativa e relevante para o risco em analise. Esta avaliagédo é
realizada para um horizonte temporal de trés anos, através de um cenario que inclui a
combinacao de pressupostos adversos internos e macroeconémicos do programa global
de testes de esforgco, com pressupostos desenvolvidos especificamente para avaliar o risco
de liquidez. A avaliagdo do impacto de eventos adversos na exposicdo ao risco e na
adequacao da suficiéncia das reservas de liquidez para cobertura dos riscos, € quantificada
e analisado tendo por base trés indicadores principais: (i) racio de liquidez, (ii) racio de

observacao e (iii) reserva de liquidez.
13.1.8. Diversificagéo das fontes e natureza de financiamento planeado

No que respeita ao financiamento, o Banco considera como principais fontes de liquidez,

os depdésitos captados junto dos seus clientes e outros empréstimos.

Adicionalmente, o Banco procura assegurar a suficiéncia e diversificagdo das suas fontes
de financiamento intradiario considerando, entre outras, a disponibilidade de linhas de
crédito intradiario através do recurso ao mercado monetario interbancario (garantido ou néo

garantido) ou a manutengao prudente de disponibilidades de liquidez em divisas externas.
As fontes de financiamento do BCI durante o ano de 2022 foram:
v Via accionista;
v" Via depositos de clientes;
¥ Via mercado interbancario;
13.1.9. Politicas de cobertura e de reducéo do risco de liquidez
A politica de cobertura e de redugao de liquidez consiste em:

v" Monitorizagdo da aplicagao dos fundos existentes, de modo a cumprir e assegurar,
em todos os momentos, os niveis de liquidez estimados como adequados e

necessarios para uma correcta posi¢ao de liquidez do Banco;
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v' Gestéao activa da posigdo de liquidez intradiaria do Banco e dos riscos associados a
capacidade de cumprimento das suas obrigag¢des, tanto em condi¢gdes normais da

actividade do Banco, como em condi¢des de crise de liquidez;
13.1.10.Plano de contingéncia de liquidez

O Banco dispde de um Plano de Contingéncia de Capital e Liquidez (PCCL), no entretanto
0 mesmo sera actualizado para no exercicio de 2023, para que seja incorporada melhorias

tais como:

v Introdugdo e quantificagdo de medidas no PCCL de modo a fazer face aos
cenarios previstos no mesmo;

v Descrever objectivamente quais as métricas que activam o PCCL, que devem
estar alinhadas com o Apetite ao Risco do Banco. Adicionalmente, devem ser
seguidas as restantes métricas de mais curto prazo e operacionais para
monitorizacdo do PCCL,;

v' Apresentar a descricdo das condicdes de mercado que permite determinar
atempadamente se 0 escalonamento e/ou a execucdo das medidas do plano
se justificam, tais como se o Banco Central se encontra disponivel para
financiamentos e também se o Mercado Interbancéario dispbe de liquidez
suficiente mantendo um contacto regular com outras contrapartes para

assegurar se essas mesmas fontes sao viaveis.
13.1.11.Perfil do racio de liquidez

O réacio de liquidez corresponde ao indicador regulamentar utilizado para avaliar a

resiliéncia do Banco no curto-prazo.

A 31 de Dezembro de 2022, o racio de liquidez global apresentava-se com uma tendéncia
decrescente entre os anos de 2022 e 2025, permanecendo, porém, acima dos requisitos
regulamentares minimos. Quanto aos valores de liquidez em moeda nacional e em moeda
estrangeira, estes apresentavam-se confortavelmente acima dos requisitos minimos. Em
particular, a liquidez em moeda nacional reflecte uma tendéncia decrescente para os
préximos trés anos, enquanto a liquidez em moeda estrangeira regista oscilagbes com

tendéncias crescentes durante o mesmo periodo temporal.

Ressalva-se que nao foram registadas alteragdes significativas as suas componentes nos

ultimos 12 meses.
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13.1.12.Composicao da reserva de liquidez

A reserva de liquidez interna constitui uma ferramenta primordial para a gestao de liquidez
da Instituicao, neste sentido a sua definicdo esta conformidade com o posicionamento que
o0 Banco assume na gestao do risco de financiamento e liquidez no seu plano de negdcio.
Ela é constituida por um conjunto de activos liquidos que estdo disponiveis de imediato e
que permitem ao BCI, em caso de verificagao de situag¢des de ruptura da normal actividade
de tesouraria, garantir a continuidade das actividades através conversdo da reserva em

numerario.

O BCI, considera como activos liquidos, todos os activos que estdo disponiveis para
transformar em numerario e fazer cobertura a eventuais necessidades de liquidez no curto,

médio ou longo prazo e que contemplam os critérios seguintes:

v/ Posi¢do ndo constitui um instrumento de titularizagdo emitido por uma
instituicdo com a qual o Banco mantenha relagdes estreitas;

v/ Posicdo ndo resulta de qualquer emisséo feita pelas seguintes entidades: outra
instituicao de crédito (salvo se o emitente for uma entidade do sector publico);
empresa de investimento; empresa de seguros; empresa de resseguros;
companhia financeira ou companhia financeira mista;

v Posigdo nao resulta de qualquer emissao do préprio Banco;

v Posigdo é detida pelo Banco e esta livre de qualquer 6nus.

O conceito do BCI, sobre a reserva de liquidez, leva em consideragdo os requisitos
regulamentares e as melhores praticas em matéria de gestdo do risco de liquidez,
decorrendo da aplicagao dos critérios de elegibilidade definidos para o racio de liquidez e

racio de observagao.

Os activos liquidos sao classificados em termos regulamentares em activos de nivel 1 e
activos de nivel 2. A sua definigdo, se aplica a mesma base regulamentar, considerando
igualmente activos de nivel 1 e activos de nivel 2. Mas, uma vez que a sua abordagem é

mais conservadora a mesma € calculada considerando ponderadores.

v Activos de nivel 1 — Activos elegiveis como garantia em operacdes de crédito
do BNA, com um ponderador de 100%. Estes activos englobam: valores em
tesouraria, valores em transito e disponibilidades no BNA (incluindo reservas

obrigatorias);
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v/ Activos de nivel 2 — aqui é aplicado ponderadores distintos, para as
disponibilidades em instituicbes financeiras bancarias no estrangeiro é
aplicado um ponderador de 100%, ao passo que para os titulos e valores

mobiliarios é aplicado um ponderado de 50%.
13.1.13.Instrumentos com impacto sobre o racio de liquidez

Os instrumentos com maior impacto no racio de liquidez do BCI séo os depdésitos do Estado,

constituindo cerca de 80% do mesmo.
13.1.14.Racio de observacao

O ré&cio de observacao diz respeito ao indicador regulamentar utilizado para avaliar o risco
de liguidez num horizonte temporal de médio/ longo prazo (superior ao avaliado por via do
racio de liquidez, possibilitando assim uma visdo mais alargada sobe a exposi¢cdo do Banco
ao risco).

No que concerne ao racio de observagdo, a posicdo de liquidez em prazo superior
apresenta um comportamento muito semelhante ao observado no racio de liquidez. A
andlise do récio de observacdo em moeda estrangeira registou um valor igualmente positivo
em Dezembro de 2022, superior ao da posicao global e, especialmente, ao da liquidez em
moeda estrangeira, onde se observa a melhor posicao/ nivel de liquidez.

Quanto a perspectiva do racio de observacao para os préximos trés anos, esta prevé-se
muito positiva, com valores consideravelmente acima das exigéncias regulamentares em
todas as posicoes, em moeda nacional e em moeda estrangeira. A semelhanca do racio de
liquidez, s&o de destacar os valores registados em moeda nacional, substancialmente mais
elevados do que as restantes posicoes.

Assim, ndo séo esperadas quaisquer dificuldades no cumprimento dos requisitos minimos
regulamentares durante o horizonte temporal analisado.

Ressalva-se que ndo foram registadas alteragdes significativas as suas componentes nos

altimos 12 meses.
13.1.15.Decisdes de liquidez no ambito do SREP

No ambito do SREP, o BNA concluiu que ndo eram necessarios requisitos adicionais de

liquidez e observagao, no entanto, recomendou ao BCI:

v A continuac&o do plano de diversificagdo da carteira de depdsitos;

v" A actualizagdo do Plano de Contingéncia de Liquidez.
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Racios

Requisitos Minimos

Excluindo Movimentos Intra-Grupo

Todas As Moedas

100%

Moeda Nacional Moeda Estrangeira USD

Incluindo Movimentos Intra-Grupo

Todas As Moedas

Moeda Nacional

Moeda Estrangeira

100% 150% 100% 100% 150%
Récio de Liquidez 1968.37% 951.82% 2154.48% | 1042.26% 706.64% 468.04% 1968.37% 951.82% 2154.48% 1042.26% 706.64% 468.04%
Racio de Observagdo na banda de maturidade 2 | 10001.15% | 10007.81% | 10102.74% | 30937.62% | 67911.75% | 2827.96% | 10001.15% | 10007.81% | 10102.74% | 30937.62% | 67911.75% | 2827.96%
Nao Sujeito a Requisito Minimo
Racio de Observagdo na banda de maturidade 3 | 14993.73% | 7160.68% | 14997.16% | 9695.63% | 61633.72% | 3836.64% | 14993.73% | 7160.68% | 14997.16% | 9695.63% | 61633.72% | 3836.64%
Racio de Observagdo na banda de maturidade 4 | 21729.67% | 9153.44% | 34352.51% | 15154.82% | 2744.15% | 1838.49% | 21729.67% | 9153.44% | 34352.51% | 15154.82% | 2744.15% | 1838.49%

Tabela 24 — Mapa XI.1 — Liquidez




14. Politica de Remuneracao

14.1.Informacgao Qualitativa
14.1.1. Org&o que supervisiona a remuneragao

O Comité de Nomeagdao, Avaliacdo e Remuneracdo de Colaboradores (CNARC) € um
o6rgao de assessoria ao CAD, com o objectivo de elaborar, propor a implementagéo e
acompanhar a politica e estratégia de remuneracgao e plano de desenvolvimento individual
dos colaboradores do BCI, no sentido de proteger e valorizar o Capital Humano em
conformidade com as Leis, Codigo de Conduta e controlos internos em vigor no Banco. O
CNARC é composto por trés membros efectivos: o Presidente do CNARC (Presidente do
CAD), um Administrador Nao Executivo e Independente e uma Administradora Nao
Executiva. Adicionalmente, o Director da Direc¢do de Capital Humano exerce a fungao de
secretario do comité. O mandato dos membros do CNARC coincide com o mandato do CAD
que os nomeia. Para o cumprimento das suas atribuicbes, o CNARC reune ordinariamente
trés vezes por ano, fazendo coincidir as suas reunides com as trés fases do processo de
avaliagdo de desempenho de desenvolvimento profissional, e extraordinariamente sempre
que necessario. Entretanto durante 2022, devido ao processo de privatizagdo, ndo houve

reunido a nivel deste 6rgao.
14.1.2. Parecer de Consultores Externos

Durante 2022, e devido a mudanca da espera publica para privada, ndo foi solicitado

parecer externo.,
14.1.3. Ambito da Politica de Remunerac&o

A Politica de Remuneragéo e Beneficios dos Titulares de Orgao Sociais do BC| encontrava-

se em 2022 a ser aplicada aos seguintes 6rgaos:

v" CAD - compreendendo cinco membros, sendo um deles o seu Presidente;
v Conselho Fiscal — compreendendo trés membros, sendo um deles o seu Presidente;
v" Mesa da Assembleia Geral — compreendendo um Presidente, um Vice-Presidente e

um Secretario.

No que se refere a Politica de Gestdo de Carreiras e Remuneracdes, esta é aplicada a

todos os trabalhadores do Banco.



14.1.4. Actividades profissionais com impacto no perfil de risco

Em conformidade ao aviso 11/2020 o BNA considera diversas fungdes relevantes que avalia
a solidez, e o perfil de risco do Banco. A profissdo de responsabilidade relevante no BCI é
classificada tendo em linha de conta a sua atuag&o na gestdo e no cumprimento das normas
e regulamentos. Essas profissbes desempenham papeis chaves de na governagéao, gestao

dos riscos e na tomada de decisdes estratégicas do Banco.

A relevancia da funcdo depende da natureza, dimensdo, complexidade do negdcio e

implantacao geogréfica da Instituicdo, destacando-se, entre outras as seguintes:

v Direccédo de Contabilidade e Pagamento;
Direcgéo de Compliance;

Direccéo de Gestado de Riscos;

Direccéo de Tecnologias de informacéo;

AR N <

Diregdo de Auditoria Interna.
14.1.5. Descricéo das categorias de titulares de funcdes essenciais
v" DCP - Direccao de Contabilidade e Planeamento:

E a unidade organica responsavel pela realizagdo da gestdo contabilistica de todo o Banco,
para proceder ao controlo da execugao e analise orgamental e financeira dos centros de
custos e para efectuar todo o pagamento a fornecedores de bens e servigo contratados

pelo Banco.
v" DCO - Direccdo de Compliance:

E a unidade organica com responsabilidade de conceber, implementar e monitorizar um
modelo de gestao de informagao e um sistema de controlo interno para identificar, prevenir
e reprimir as acgdes suspeitas de estarem associadas ao branqueamento de capitais. Mais
ainda, compete-lhe a missdo de gerir o risco de compliance e de estabelecer os controlos
internos necessarios de modo a assegurar que a actividade do Banco se desenvolve em

conformidade com as normas e com a legislagao estabelecidas.
v" DGR - Direccado de Gestéo de Riscos:

E a unidade organica que tem como responsabilidade a protec¢éo do capital e do patriménio
do banco, no que se refere a prestagdo de modelos de gestdo de todos os riscos, com

particular enfase na analise e gestao integrada de politicas de riscos de crédito.
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v/ DTI - Direccéo de Tecnologias de Informacéo:

E a unidade organica vocacionada para conceder, propor e participar no estabelecimento
de sistemas de informagcdo e comunicagcdo, respondendo pela sua implementagao,

manutencao, desenvolvimento, seguranca e continuidade do negécio.
v DAI - Direcgao de Auditoria Interna:

E a unidade organica que tem como missdo planear, propor e executar um programa de
auditoria que permita avaliar a eficacia dos controlos existentes face aos objectivos do
banco, isto é, a unidade vocacionada para assegurar que o0s controlos e procedimentos
internos executados estejam propicios para garantir eficiéncia e eficacia das areas, bem
como para que estas possam fornecer informagdes precisas em tempo oportuno, visando

apoiar a gestdo do Banco na tomada de decisdes em prol do cumprimento dos objectivos.
14.1.6. Independéncia das Func¢des de Controlo Interno

Nos termos do disposto no Aviso 1/2022 do Banco Nacional de Angola, sobre o Cédigo do
Governo Societario, como forma de se evitarem equivocos na actuacao das fungdes chave
de controlo interno, o BNA estabelece um conjunto de responsabilidade minimas que estas
funcdes devem assegurar, com énfase acentuada a autonomia das mesmas. Os
responsaveis destas fungbes devem estar registados no BNA como forma de
reconhecimento da importancia destas fungcbes e de consciencializagdo de
responsabilidades no dmbito da sua actuacg¢do junto dos demais 6rgéos de estrutura no
Banco. Acresce referir o Banco esta a formalizar a sua politica de remuneragao de modo a

estar de acordo com aviso acima referido.
14.1.7. Concepcéo e estrutura do sistema de remuneracao
Caracteristicas, objectivos e modelo de governagao da Politica de Remuneragao

A Politica de Remuneragdo e Beneficios dos Titulares dos Orgdos Sociais do BCI
apresentava, em 2022, um modelo remuneratério que visava indexar os beneficios dos

gestores do Banco ao grau de éxito aquando da concretizagdo da privatizagdo do Banco.

Neste ambito, o pacote remuneratdrio consistia, fundamentalmente, em incentivar os
Orgaos de Gestdo do Banco a preparar a privatizagdo do mesmo e garantir resultados

satisfatérios no processo de privatizagéo, para todas as partes interessadas, em especial
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para o Estado, atendendo aos seguintes principios norteadores, para o modelo

desenvolvido:

v" A natureza do accionista Estado, que fruto do contexto econdémico actual viu-se
obrigado a implementar uma série de medidas cautelares para a protec¢cdo da
economia nacional e mitigar os efeitos negativos da pandemia do Covid-19;

v" A natureza do Banco, que apresenta uma situagao financeira deficitaria e deu
origem a um plano de recapitalizacdo com fundos publicos, visando garantir a sua
continuidade e viabilizar o objectivo de um processo de privatizagdo com ganhos
econdmicos para 0os Accionistas;

v" A necessidade de se imprimir dinamismo a prepara¢do do Banco para 0 processo

de privatizacdo que teve inicio no ano de 2019.
No que toca a Politica de Gestao de Carreiras e Remuneragdes, a mesma visa:

v" Definir e divulgar as carreiras, categorias e niveis profissionais aplicaveis no BCI;

v Definir e divulgar as regras de evolugdo dos Trabalhadores (promocdo e
nomeacao);

v' Apresentar aos Trabalhadores as oportunidades de crescimento e desenvolvimento
que dispdem no BCI,

v “Promover a exceléncia e o mérito no BCI”.

Esta politica foi elaborada no sentido de orientar cada Trabalhador a estar focado na
melhoria continua do seu desempenho, ciente de que essa melhoria contribuira para a
obtencao dos resultados pretendidos, que consequentemente se repercutirdo na vida dos

Trabalhadores.
Revisao da Politica de Remuneragao

Fruto do processo de privatizagdo, a Politica de Remuneracdo do Banco encontra-se

atualmente em revis&o, prevendo-se a entrada em vigor da mesma ainda em 2023.
14.1.8. Remuneracao por desempenho

Fruto do processo de privatizagdo, a Politica de Remuneracdo do Banco encontra-se

atualmente em revis&o, prevendo-se a entrada em vigor da mesma ainda em 2023.

14.1.9. Remuneracao variavel
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Deste 2022, que o banco deixou de ter a componente variavel nos salarios dos 6rgaos

sociais.
14.1.10.Beneficios ndo pecuniarios

/) Desde 2022, nao foram concedidos beneficios ndo pecuniarios.
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